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Nékolik slov na uvod tretiho Cisla

Jeden z napisti dochovanych v nadherném prostoru gotického salu jihlavské
radnice zvéstuje svému Ctendfi:

Movog copog miovoiog gott !

Tento fecky napis by se dal sjistou mirou filosofického piistupu pirevést
do ceského jazyka asi takto:

,Bohatstvi ¢lovéka tkvi vtom, co vi a ¢emu rozumi (v Cem tkvi jeho
moudrost).*

Soudim, ze pravé takovd maxima, kterou nam zanechali nasi ptfedkové, méla by
pro nas byt tim, co nas vede nejen pfi nasi cesté zivotem, ale zejména tim, co nas
jako akademické pracovniky a lidi tvofivych schopnosti motivuje v nasi Casto
velmi lopotné snaze porozumét svétu kolem nas se vSemi jeho udalostmi a déji
a predat toto porozuméni jinym. Domnivam se, Ze odborny casopis, jehoz
historie se piSe teprve kratce, by se mél stat velice G¢innym nastrojem pfi
realizaci takové snahy o poznani a porozumeéni.

Casopis LOGOS POLYTECHNIKOS (a vyjadfuje to i svym nazvem
odkazujicim v mnohém k mysSlenkovému dédictvi staré fecké civilizace) ma
vSechny ptedpoklady, aby se takovym nastrojem stal. Bude jist¢ uzasné, pokud
se néco takového podafi. Bude vSak zalezet na nas vSech, ktefi se nachazime
jako akademicti pracovnici pod ochrannymi kiidly nasi ,,alma mater*.

Martin Hemelik
Prorektor pro vyzkum, vyvoj a zahrani¢ni vztahy
Vysoka skola polytechnicka Jihlava
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Generalized Purchasing Power Parity and the
Visegrad Group Countries

Michaela Chocholata

University of Economics Bratislava, Slovakia

Abstract

This paper deals with the generalized purchasing power parity (GPPP) theory
developed by Enders and Hurn [6] and was inspired by the analysis presented
by Enders in [5]. The theory of GPPP assumes an equilibrium relationship
between the group of the real exchange rates. Similarly as Enders [5] we tested
the above mentioned theory in three steps using the Johansen cointegration
method. Enders [5] analysed the GPPP validity with concentration on the
Pacific Rim nations, this paper investigates the GPPP theory with respect to the
Visegrad Group countries (V4 countries) - the Czech Republic, Hungary, Poland
and the Slovak Republic. Since Enders [5] used the Japanese yen — JPY as a
base currency, we used both the euro - EUR and the U.S. dollar - USD as the
base currencies and instead of Germany we used the whole euroarea in the
analysis. The steps of the analysis in coincidence with Enders [5] were as
follows: GPPP was analysed firstly for the real exchange rates of the UK.,
Japan, euroarea and the U.S., secondly we tested for cointegration among the
UK., Japan, the US. (the UK., Japan, euroarea, respectively) and the
individual V4 countries’ currencies, and finally we examined the group of the V4
countries’ currencies. The analysis was done on monthly data January 1999 —
November 2008 (119 observations). The results were similar to those presented
by Enders [5], since the validity of the GPPP theory was not confirmed among
the UK., Japan, the U.S. and the euroarea, but the GPPP can be regarded as
valid when these countries are combined with Poland and the Slovak Republic,
respectively. Similarly as in case of the Pacific Rim nations group (Australia,
Korea, Philippines) in [5], the GPPP validity was confirmed in case of the V4
countries.

Key words

Exchange rate, generalized purchasing power parity (GPPP), cointegration

JEL Classification: F31, C49
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1 Introduction

The Visegrad Group (nowadays also known as Visegrad Four or V4) was
formed in 1991 by the central European countries with common historical,
political and economic background — the Czech and Slovak Federal Republic,
Hungary and Poland. Since the dissolution of the Czech and Slovak Federal
Republic in 1993 the Visegrad Group has been comprised of four countries - the
Czech Republic, Hungary, Poland and the Slovak Republic. One of the factors
which contributed to the formation of the Visegrad Group was the belief that the
joint activities will facilitate and accelerate the achievement of the set goals,
primarily to successfully accomplish social transformation and join the European
Union (EU). All these countries became the members of the EU on 1 May 2004.
The Slovak Republic has already been a member of the Economic and Monetary
Union (EMU) since 1 January 2009, the remaining V4 countries have been still
waiting with the adoption of the euro. Since the economic situation in the V4
countries is very similar, the economics are partly mutually linked, i.e. the
development in one country will (into some extent) influence the developments
in the other countries. The economic development in individual V4 countries is
also being influenced by the development in some highly developed countries
(e.g. Japan, the U.K., the U.S. and euroarea). This paper therefore tries to
analyse the real exchange rates of the above mentioned countries against the
euro (EUR) and the U.S. dollar (USD) using the generalized purchasing power
parity (GPPP) pioneered by Enders and Hurn [6].

While the common PPP theory requires the stationarity of the individual real
exchange rates, the GPPP theory tries to explain the non-stationary behaviour of
the real exchange rates. The reason why the traditional PPP often fails is the
non-stationarity of the fundamental macroeconomic variables which determine
the real exchange rates and it causes the non-stationarity of the real exchange
rates. Though the bilateral real exchange rates are in general non-stationary,
GPPP assumes that they will exhibit stochastic trends if the fundamental
variables are sufficiently interrelated. GPPP also represents a method for testing
groups of real exchange rates for reversion to a long-run stationary trend and can
be interpreted in terms of optimum currency area - OCA (see e.g. [3], [5]). In
case of two countries constituting the OCA, the real exchange rate between these
two countries should be stationary. In a multicountry case the real exchange
rates should share common trends which can be tested using the cointegration
analysis.

The theory of GPPP has become widely tested since its development by Enders
and Hurn in 1994 [6]. Enders and Hurn [6] applied it to Pacific Rim nations with
the result that the Pacific Rim nations do not constitute an OCA. Enders in [5]
presents the analysis in which the GPPP does not hold between Japan, Germany,
the U.K. and the U.S. alone, but GPPP does hold for each Pacific Rim country
(except India) with Japan, Germany, the U.K. and the U.S.. He furthermore
came to the conclusion that although the GPPP holds among a subset of Pacific
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Rim nations (Australia, Korea, and the Philippines) with Japan, the real
exchange rate movements are more heavily influenced by Japan, Germany, the
U.K. and the U.S. than each other. Bernstein [3] tested the GPPP theory for the
euroarea. His test results show that GPPP does not hold for Germany, the U.K.,
and the U.S., but he found some evidence of cointegration when these countries
are combined with some of the smaller countries of the EU. Wilson and Choy
[12] present a broad survey of literature dealing with the analysis of the GPPP
theory for various groups of Asian countries. They applied the GPPP on five
members of the Association of Southeast Asian Nations (ASEANS) and found
out little support for an OCA for ASEANS as a bloc prior to the Asian financial
crisis and mixed results in the post-crisis period. The findings of Neves, Stocco
and Da Silva [11] suggest that the null of non-cointegration could be rejected for
Mercosur and they also offer a view of some previous works on Mercosur.

In this paper we tried to do the similar analysis for the V4 countries as did
Enders [5] for the Pacific Rim nations using the data for the euroarea instead of
the data for Germany and using both the EUR and the USD as base currencies
instead of the JPY. Hence the main aim can be formulated as to test the GPPP
theory for the V4 countries, Japan, the U.K., the U.S. and the euroarea. The
analysis was done on monthly data January 1999 — November 2008 (119
observations) in three steps. Firstly we tested the cointegration among the real
exchange rates of the UK., Japan and the U.S. (with the EUR as a base
currency) and the U.K., Japan and euroarea (with the USD as a base currency) —
section 4.1, secondly we tested for cointegration among the U.K., Japan, the
U.S. and the individual V4 countries’ currencies (with the EUR as a base
currency) and the U.K., Japan, euroarea and the individual V4 countries’
currencies (with the USD as a base currency) — section 4.2, and finally we
examined the group of the V4 countries’ currencies (both for the EUR and the
USD as the base currencies) — section 4.3.

2 Real Exchange Rates and the Purchasing Power Parity

The theory of PPP links the national price levels and exchange rates. In case that
the PPP relationship holds, the national price levels and exchange rates should
form an equilibrium relationship. If we denote p; and pt* logarithms of the
price levels in domestic and foreign' country, and e, the logarithm of the
nominal exchange rate defined as the domestic price of a foreign currency (EUR,
USD), the logarithm of the real exchange rate , can be then calculated as

follows:

! The Economic and Monetary Union in its changing composition and the U.S.,
respectively were used as a foreign country.
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qtzet+pt*_pt (1)

As it was already mentioned, the PPP can be considered to be valid if the
logarithm of the real exchange rate Q, is stationary. The stationarity or non-

stationarity (i.e. the existence of the unit roots) can be tested by various unit root
tests, the most famous of which are the ADF (Augmented Dickey — Fuller) test

and PP (Phillips — Perron) test’. The non-stationarity of the 0, indicates, that

there is no tendency of the real exchange rate to return to its equilibrium value.
The rejection of the unit root hypothesis on the other hand means, that the real
exchange rate represents the stationary stochastic process with a certain ability to
return to its equilibrium value.

3 Cointegration Analysis and GPPP

Since the levels of the real exchange rates are usually non-stationary and become
stationary when first differenced, the another possibility how to test the PPP
validity is the cointegration concept.

To test for cointegration of the logarithms of the real exchange rates the
Johansen method [10] can be used. The Johansen method is based on maximum-
likelihood estimation procedure which enables to capture the feedback effects
between variables and is independent of the choice of endogenous variable’.

The whole procedure of the Johansen method is based on the VAR (Vector
Autoregression Representation) of the vector of N variables X,, t=12,..T

(seee.g. [1], [2], [3], [5]) and can be summarized into following steps: 1) To test
for the order of integration of the analysed variables. 2) To find the appropriate
lag length of the VAR model (all variables in levels) using e.g. Akaike
information criterion (AIC), Schwarz criterion (SC) or likelihood ratio (LR) test.
3) To decide whether to include an intercept and/or a trend in either the short-run
model (the VAR model) or the long-run model (the cointegrating equation - CE),
or in both models. The appropriate model can be chosen applying the so-called
Pantula principle (see e.g. [1])*. 4) To determine the number I of cointegrating

2 For more information about various unit root tests, their advantages and disadvantages
see e.g. [5], [7], [9].

® The use of another cointegration method, the Engle-Granger method [8], is in this case
quite complicated, because it is applicable only in case of one cointegrating vector.

* Pantula principle enables to choose the appropriate model from more alternative ones.
We move from the most restrictive model to the least restrictive model, comparing the

N . .

Airace(r) ==T X In@—4) andlor the A, (r,r+1) =-TIn(l-A,,,) test statistic to its
i=r+1

critical value, stopping (i.e. choosing the model) only when the null hypothesis is not

rejected for the first time.
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vectors using the A

trace

and/or the A statistics. 5) To test for linear
restrictions in the cointegrating vectors.

On condition that the GPPP holds, the m real exchange rates’ with the country 1
as the base country should be cointegrated with a unique cointegrating vector,
i.e. the long-run equilibrium relationship between the m—1bilateral real
exchange rates can be written as follows [5], [7], [12]:

G =B + B + Brabha -+ Bl + & (2)

where the  Q;, - the bilateral real exchange rates in period ¢ between
country 1 (the base country) and country i

By - an intercept term
B - the parameters of the cointegrating vector
& - stationary stochastic disturbance term

In case that all the S, for 1 =3,4,...,m are zero, equation (2) represents the

well-known traditional PPP relationship between domestic prices, foreign prices,
and the exchange rate. Moreover it is useful to mention, that the disequilibrium
error from the long-run relationship plays an important role in next period’s
change in any of the bilateral real exchange rates (see e.g. [7]).

4 Data and Empirical Results

Since the validity of the traditional PPP is usually problematic (see e.g. [4]), we
concentrated on the analysis of its generalized version (GPPP) for the V4
countries, Japan, the U.K., the U.S. and the euroarea. The whole analysis was
done in econometric software EViews 5.1 using the above mentioned Johansen
cointegration method on monthly data January 1999 — November 2008 (119
observations). To test the theory, the consumer price indices (Japan and the
U.S.) and harmonized consumer price indices (remaining EU countries) were
received from [15] and [14] respectively. All the nominal exchange rates with
the EUR as a base currency were obtained from [13], the exchange rates against
the USD were obtained from the ratio of corresponding bilateral exchange rate
with the EUR as a base currency and the exchange rate USD/EUR. Both the
price indices and exchange rates were normalized, so that the values in January
1999 are all equal to one, i.e. after logarithmic transformation zero. Using the
formula (1) to calculate logarithms of the real exchange rates, it is clear that also

all the (, equal to zero in January 1999.

® The real exchange rates are expressed in logarithms.
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In order to use the cointegration concept the same order of integration of
analysed time series is necessary. So, the logarithms of the real exchange rates
for all above mentioned countries (both for the EUR and the USD as the base
currencies) were tested for the existence of unit roots using both the ADF and PP
test. Besides this testing are all the analysed time series depicted on figures 1 — 4
indicating their non-stationarity. Since the results of the ADF and PP test led to
the same conclusion (small deviations were identified in case of CZK/USD®), we
present in Tab. 1 only the results of PP test for levels and the first differences of
individual time series. The results are not surprising — all the logarithms of the
real exchange rates were identified to be non-stationary, integrated of order 1,
re. I(1).

Tab. 1- PP Test Results for Levels and First Differences of Individual Real Exchange

Rates Logarithms
Level 1 st Difference

q, trend and intercept neither trend trend and

intercept nor intercept intercept
CZK/EUR -2,0020 -0,0769 1,5340 -9,5282%**
HUF/EUR -2,6258 -1,8037 0,4787 -7,9107%%*
PLN/EUR -1,8547 -1,7708 -0,4196 -6,6461%**
SKK/EUR -3,0142 -0,1671 2,7106 -8,1069***
JPY/EUR -1,7818 -0,9552 -0,6377 -6,9829***
GBP/EUR -2,3635 0,4699 0,2551 -8,8797***
USD/EUR -2,8166 -0,9799 -0,9869 -7,2952%%*
CZK/USD | -3,7017** -0,2643 -0,1039 -7,8058***
HUF/USD -2,4584 -0,7747 -0,1257 -7,7013%%*
PLN/USD -2,9905 -0,6762 -0,4525 -7,0492%%*
SKK/USD -2,9712 -0,0866 1,0351 -7,3894***
JPY/USD -1,7814 -2,0452 -0,7308 -8,5795%**
GBP/USD -1,5323 -1,4175 -1,1618 -7,6621%%*
EUR/USD’ -2,8166 -0,9799 -0,9869 -7,2952%%*

Note: The symbols **, *** denote the rejection of the Hy of a unit root at the 5% and 1%
significance level respectively.

® In case of ADF test it was not possible to reject the null hypothesis of a unit root at
conventional significance levels. Since the ADF test identified the logarithm of the real
exchange rate CZK/USD to be non-stationary (and according to the PP test the existence
of the unit root could be rejected only at the 5% significance level), we considered
logarithm of this real exchange rate to be non-stationary for further analysis.

" The results of the unit root tests for EUR/USD exchange rate are the same as in case of
the USD/EUR exchange rate.




Logos Polytechnikos ro¢nik 1, ¢islo 03/2010 9

5
4
34
2
1
.04
-1
-2
-3 7
-7
A 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08
99 00 01 02 03 04 05 06 07 08
[— PYER GBPEUR — - USDIEUR]| o Eﬁ'ﬁ,ﬁﬂﬁ _ Ekﬁﬁiﬂﬁ‘
Fig. 1 - Logarithms of the Real Fig. 2 - Logarithms of the Real
Exchange Rates Exchange Rates
JPY/EUR, GBP/EUR CZK/EUR, HUF/EUR,
and USD/EUR PLN/EUR and SKK/EUR

-1.0

B 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08
99 00 01 02 03 04 05 06 07 08
—— CZKMISD ——- PLN/USD
[— sPvusD —— GBPUSD ——-EURUSD| | HUFIUSD —— SKK/USD
Fig. 3 - Logarithms of the Real Fig. 4 - Logarithms of the Real
Exchange Rates Exchange Rates
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and EUR/USD PLN/USD and SKK/USD

4.1 GPPP among the U.K., Japan, the U.S. and Euroarea

In the first step of our analysis we concentrated on testing whether there exist the
cointegration among the logarithms of the real exchange rates of the U.K., Japan
and the U.S. with the EUR as a base currency. It is furthermore worthy to note
that the same results were achieved for the logarithms of the real rates of the
U.K., Japan and euroarea using the USD as a base currency. The appropriate lag
length of the VAR model was identified (using the AIC and LR) to be 3 lags, the
appropriate model contains intercept (no trend) in CE and no intercept in VAR.

The calculated values for the 4, and A arein Tab. 2.

trace
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Tab. 2 — Cointegration Test Results — the U.K., Japan, the U.S. and the Euroarea

HO lti'd(’@ /Imax
r=0 29,99 21,96
r=1 8,03 5,55
r=2 2,49 2,49
Using both the A, and the A,  statistic we cannot reject the Ho that r =0 at

the 10% significance level using the MacKinnon-Haug-Michelis critical values
(see e.g. [17]). The results also imply that the three analysed time series are not
cointegrated. It means that the GPPP does not hold among these countries and
that these four countries do not constitute a currency area.

4.2 GPPP among the U.K., Japan, the U.S. and the Individual
V4 Countries

We also analysed the existence of the cointegration relationships among the
U.K., Japan and the U.S. logarithms of real exchange rates and the individual V4
countries’ rates using the EUR as a base currency achieving exactly the same
results as in case of using the USD as a base currency. For the Czech Republic
and Hungary the appropriate VAR model had 2 lags (AIC, LR), and according to
the Pantula principle had no intercept and the CE contained intercept (no trend).
In case of Poland the appropriate lag length of the VAR model was 5 lags (AIC,
LR). According to the Pantula principle the CE contained intercept (no trend)
and VAR model had no intercept. For the Slovak Republic the VAR model
contained 3 lags (AIC, LR) and using the Pantula principle the intercept (no
trend) was included both into the VAR model and the CE. The cointegration test
results are in Tab. 3.

For the Czech Republic and Hungary we cannot reject the Hy of no cointegration
at the 10% significance level and therefore we can make a conclusion that the
GPPP does not hold for these countries. In case of Poland we can reject the Hy
that r =0 at the 1% significance level and the H, that r =1 at the 10%

significance level using both the A and the A, statistic. These results

trace
indicate the existence of 1 and 2 cointegrating vectors at the 1% and 10%
significance levels respectively. Taking into account the significance level 1%
we can conclude that there exist one cointegrating relationship among the real

rates of Poland, the U.K., Japan and the U.S. using the EUR as a base currency,
i.e. GPPP holds. In case of the Slovak Republic the results using the A

trace

the A__ statistic are a little bit different. We can reject the Hy that r =0 at the

max

and

5% significance level (indicating the existence of 1 cointegrating vector) in case
of A statistic and the Hy that r =0 and also I =1 at the 10% significance

trace
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level (indicating the existence of 2 cointegrating vectors) using the A__
statistic. Using the A

same conclusion as in case of Poland, i.e. that the GPPP holds among the real
rates of the Slovak Republic, the U.K., Japan and the U.S. using the EUR as a
base currency. Although the GPPP does not hold among the logarithms of the
real exchange rates of the U.K., Japan, the U.S. and the euroarea, the logarithms
of the real exchange rates of Poland and the Slovak Republic are strongly
influenced by events in the U.K., Japan, the U.S. and the euroarea (see also [3],
[5D-

Tab. 3 — Cointegration Test Results - the U.K., Japan, the U.S. and the Individual V4

Countries’ Rates (Base Currency: EUR)

statistic and the significance level 5% we came to the

trace

g,— CZK/EUR HUF/EUR PLN/EUR SKK/EUR
HO itrac@ ﬂmﬁx Z’t"ﬂce ﬂmﬁx ﬂ[race lmﬁx it”ﬂce lmax
/=0 | 48,60 | 23,65 | 43,51 | 1728 | 7692 | 43,58 | 49,62 | 25,19

dekok sksksk kk *

=1 2495 | 11,92 | 26,23 15,06 33,33 20,17 24,44 19,40
* * *

=2 13,04 8,69 | 11,17 7,14 13,17 7,34 5,04 4,51

=3 4,34 4,34 4,03 4,03 5,83 5,83 0,53 0,53

Note: The symbols *, ** *** denote the rejection of the Hy at the 10%, 5% and 1%
significance level respectively.

The parameters of the multicountry representations of GPPP (2) were estimated
for Poland and for the Slovak Republic, i.e. (,, represents firstly the logarithm
of the real exchange rate PLN/EUR and secondly of the SKK/EUR. The symbols
0,3 > G4 and Qg denote gradually the logarithms of the real exchange rates for
Japan, the U.K. and the U.S. using the EUR as a base currency. The estimated
values of the long-run elasticities S5, f,,/,s and the “speed of adjustment”
coefficients ¢ are in Tab. 4°. The cointegrating vectors have been normalized on
Poland and the Slovak Republic respectively. The signs of the f,;, £, and S
indicate that in the long-run, the JPY/EUR and the GBP/EUR rates tend to move
in opposite direction from the USD/EUR rate. The values of the f,;, f,, and

B,s reflect the change in the currency’s value, relative to the EUR, on the rest of

the currency area (see e.g. [3]). For example, for every 1 percent change in the
real bilateral exchange rate between the Japanese Yen and the euro, there will be
a corresponding change between the Polish zloty and the euro by 1,5181 percent.

® It seems to be clear that the estimated values of the parameters S5, f4, Bis and «a
are in case of Poland and the Slovak Republic different.
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The speed of adjustment coefficients & , i.e. 0,0666 and -0,0125 can be
interpreted as the speed with which a deviation from GPPP affects the real rate
between Poland and the euroarea, and the Slovak Republic and the euroarea,
respectively. All the estimated speed of adjustment coefficients are quite small,
which indicates that deviations from GPPP may last for a relatively long period

of time.

Tab. 4 — Estimated Values of the Long-run Elasticities and the Speed of Adjustment

Coefficients

0, PLN/EUR | JPY/EUR | GBP/EUR | USD/EUR | Constant
_)

Bi ! 15181 11,2356 2,6227 0,1530

a 0,0666 0,0576™ 0,0208™ 0,1608 -

q, SKK/EUR | JPY/EUR | GBP/EUR | USD/EUR

.

By 1 -1,8171 02321 13927 -0,0529

a -0,0125™ -0,0161™ 0,0216™ 0,0714 -

Note: The symbol ™ denotes the non-significance of the parameter at any of the
conventional significance levels.

4.3 GPPP among the V4 Countries

In this section we analysed the GPPP validity among the V4 countries using
both the EUR and the USD as the base currencies. In both cases it was suitable
to include 6 lags into the VAR model and the appropriate model contained the
intercept (no trend) in CE, but no intercept in VAR model. The calculated values

of the 4, and the A  statistic both for the EUR and the USD as base

trace

currencies are in Tab. 5.

Tab. 5 — Cointegration Test Results - the Czech Republic, Hungary, Poland and
the Slovak Republic (Base Currencies: EUR, USD)

Base currency: EUR Base currency: USD
HO ﬂ'trace ﬂ’max ﬂtrace /Imax
r=0 74,06%** 37,95%** 82,36%** 42,63%**
r=1 36,11%* 19,21 39,74%* 21,67*
r=2 16,90 13,05 18,07* 16,04**
=3 3,85 3,85 2,03 2,03

Note: The symbols *, ** *** denote the rejection of the Hy at the 10%, 5% and 1%
significance level respectively.

Taking into account the significance level 1%, we can conclude that the analysed
time series are cointegrated with one cointegrating vector in case of both base
currencies which means that the GPPP holds among these countries, i.e. they can
form a currency area.
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The cointegrating coefficients after normalization with respect to the Slovak real
rates are presented in Tab. 6. For example, Slovak bilateral real rate with the
EUR changes by 2,5737% in response to a 1% change in the CZK/EUR bilateral
real exchange rate. The corresponding speed of adjustment coefficients & (see
Tab. 6) are rather small which means that the error correction process is very
slow.

Tab. 6 — Estimated Values of the Long-run Elasticities and the Speed of Adjustment
Coefficients — Normalized with Respect to the Slovak Real Rates

q,— SKK/EUR | CZK/EUR | HUF/EUR | PLN /EUR | Constant
By 1 2,5737 -0,5446 -0,7150 | -0,1952
a -0,0519 0,0581 0,0531 0,1222 -
q,— | SKK/USD | CZK/USD | HUF/USD | PLN/USD | Constant
By 1 1,4102 -0,0297 0,0879 -0,1614
a | -00364" | 00722 | 0,1421 0,2015 -

Note: The symbol ™ denotes the non-significance of the parameter at any of the
conventional significance levels.
Furthermore we gradually tested the hypotheses (based on the LR test) that
individual beta coefficients from the last two estimated cointegrating equations

equal zero. The LR test statistic has a (1) distribution. Acceptance of a such
hypothesis would mean that the corresponding country could be excluded from
the cointegrating vector (see [5], [7], [12]). The calculated values of the ;(2
statistics for individual coefficients are in Tab. 7.

Tab. 7 — Tests of the Zero Restrictions

g,— SKK/EUR CZK/EUR HUF/EUR PLN /EUR
ZZ 16,5614%** 17,6325%** 2,4443 8,7950%**
g,— SKK/USD CZK/USD HUF/USD PLN /USD
Zz 20,7786*** 8,4774*** 0,0114 0,1257

Note: The symbol *** denotes the rejection of the Hy at the 1% significance level.
From the results in Tab. 7 it is obvious that the zero restrictions could not be
rejected for Hungarian forint (both for the EUR and the USD as a base currency)
and for Polish zloty with the USD as a base currency. Therefore we tried to
investigate the cointegrating relationships among the rates with the non-zero
beta coefficients:

-the Czech Republic, Poland and the Slovak Republic using the EUR as
a base currency

-the Czech Republic and the Slovak Republic using the USD as a base
currency.
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Eliminating Hungary from the system of real exchange rates, i.e. doing the
analysis for the three remaining rates SKK/EUR, CZK/EUR and PLN/EUR we
received cointegration results which are summarized in Tab. 8.

Tab. 8 — Cointegration Test Results — the Czech Republic, Poland, the Slovak Republic
(Base Currency: EUR)

HO ﬂ“tmce ﬂ’max
r=0 54,6297*** | 33,5891 %**
r=1 21,0406%* | 14,9416*
r=2 6,0991 6,0991

Note: The symbols *, ** *** denote the rejection of the Hy at the 10%, 5% and 1%
significance level respectively.

Both the A
vector at the 1% significance level, i.e. validity of the GPPP’.

and the A indicated the existence of a unique cointegrating

trace

The estimated values of the coefficients [, and « (after normalization with

respect to the Slovak real rates) assuming the existence of one cointegrating
vector, 6 lags without intercept in VAR model and with intercept (no trend) in

CE are in Tab. 9. Tab. 9 contains also the calculated values of the j? statistic

testing the hypotheses that individual beta coefficients equal zero. The ;(2

values indicate that no individual country can be excluded from the cointegrating
vector on the basis of LR test.

Tab. 9 — Estimated Values of the Long-run Elasticities and the Speed of Adjustment
Coefficients — Normalized with Respect to the Slovak Real Rates, Tests of Zero

Restrictions
q,— SKK/EUR CZK/EUR PLN /EUR Constant
B 1 1,9421 -0,4646 0,1193
o -0,0342™° 0,0647 0,1576 -
ZZ 18,6472 18,6288 6,0184 )

Note: The symbol ™ denotes the non-significance of the parameter at any of the
conventional significance levels.

Finally we tested the cointegrating relationship between the Czech Republic and
the Slovak Republic against the USD as a base currency. The cointegration test
results are in Tab. 10.

® Taking into account the A, and the A, statistic and the 5% and 10% significance
level, respectively we came to the conclusion that there are two cointegrating vectors.
However the existence of multiple cointegrating vectors would make the interpretation
of the coefficients difficult.
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Tab. 10 — Cointegration Test Results — the Czech Republic and the Slovak Republic
(Base Currency: USD)

HO Z‘trace ﬂ’max
r=0 14,3233 10,3347
r=1 3,9887 3,9887

Both the trace test and the max-eigenvalue test indicated no cointegration at any
of the convetional significance levels'’. This means that the validity of GPPP
was in case of this “reduced” group of countries clearly rejected.

5 Conclusion

This paper tried to analyse the GPPP validity for different groups of countries.
Although the validity of the GPPP was not confirmed among the U.K., Japan,
the U.S. and the euroarea, there is evidence of cointegration when these
countries are combined with two of the V4 countries - Poland and the Slovak
Republic, respectively. The results also indicate that the real exchange rates of
Poland and Slovakia will be influenced by the development in the U.K., Japan,
the U.S. and the euroarea. The speed of adjustment coefficients were quite small
which means that the deviations from the GPPP can persist for a long time. For
the remaining two V4 countries (the Czech Republic and Hungary) the
cointegration was not confirmed. The GPPP validity was also confirmed among
the V4 countries using both the EUR and the USD as a base currency which
speaks in favour of an OCA. However the small values of the speed of
adjustment coefficients correspond to a very slow error correction process.
Interesting is also the finding that although there exist a clear evidence of
cointegrating relationship among the V4 countries, for some of the beta
coefficients it was not possible to reject the zero restriction. The GPPP validity
for a reduced group of V4 countries (the Czech Republic, Poland and the Slovak
Republic) using the EUR as a base currency was confirmed. When the USD was
used as a base currency, the cointegrating relationship between the Czech
Republic and the Slovak Republic was not confirmed.
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Zovseobecnena parita kipnej sily a krajiny VySehradskej Stvorky

Abstrakt

Prispevok sa zaoberd analyzou teorie zovSeobecnenej parity kupnej sily
(Generalized Purchasing Power Parity - GPPP), ktorej autormi su Enders a
Hurn [6], pricom vychadza z analyzy prezentovanej Endersom v [5]. Tedria
GPPP predpoklada rovnovazny vztah medzi skupinou redlnych vymennych
kurzov. Uvedenu teoriu sme, podobne ako Enders [5], otestovali v troch krokoch
s vyuzitim Johansenovej kointegracnej metody. Kym Enders [5] analyzoval
platnost GPPP pre tichomorské krajiny, tento prispevok sa zaoberda teoriou
GPPP s dorazom na krajiny VySehradskej Stvorky (V4) — Cesko, Madarsko,
Polsko a Slovensko. Enders [5] vyuziva v pozicii bazickej meny japonsky jen —
JPY, v tomto prispevku vo funkcii bazickych mien vystupuju euro — EUR a
americky dolar — USD. Dalsou odlisnostou oproti Endersovi [5] je pouZitie celej
eurozony namiesto Nemecka. Jednotlive kroky analyzy vychadzajuc z Endersa
[3] boli nasledovné: GPPP bola otestovand najskor pre redlne vymenné kurzy
Velkej Britanie, Japonska, eurozony a USA, nasledne sme testovali existenciu
kointegracie medzi Velkou Britaniou, Japonskom, USA (resp. Velkou Britaniou,
Japonskom, eurozonou) a menami jednotlivych krajin V4. Poslednym krokom
bola analyza GPPP medzi redlnymi vymennymi kurzami v krajinach V4. Analyza
bola zrealizovana na mesacnych udajoch za obdobie janudar 1999 — november
2008 (119 udajov). Podobne ako v pripade Endersa [5], ani vysledky nasej
analyzy nepotvrdili platnost’ teorie GPPP medzi Velkou Britaniou, Japonskom,
USA a eurozonou, GPPP vSak mozno povazovat za platnu pri kombinacii tychto
krajin s Polskom, resp. so Slovenskom. Rovnako ako sa Endersovi [5] podarilo
preukdzat potvrdenie GPPP medzi skupinou tichomorskych krajin (Austradlia,
Juzna Korea, Filipiny), mozno GPPP povazovat za platnii i pre krajiny V4.

Krucové slova
Vymenny kurz, zovSeobecnend parita kipne;j sily (GPPP), kointegracia
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Vyvoj ukazatele EVA ve vybranych odvétvich
¢eského prumyslu"

Lenka Lizalova
Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Abstrakt

V prispévku je v souladu s metodikou pouzivanou Ministerstvem primyslu
a obchodu CR analyzovan vyvoj ekonomické pridané hodnoty (EVA) ve
vybranych odvétvich ceského primyslu. V tabulkach a prehlednych grafech jsou
zachyceny jednotlivé financni indikatory, které v letech 1997-2009 ovlivnily
vyvoj ukazatele EVA podnikii pred a v pritbéhu krizového obdobi.

Klicova slova

Vykonnost, ekonomicka pridana hodnota, spread, WACC, financni
analyza podnikové sféry.

JEL Classification: G32, GO1

Uvod

Ministerstvo primyslu a obchodu CR vyuzivd metodiku finanéni analyzy
INFA'?. Pravidelng, kazdé &tvrtleti, MPO vydava prehled o finanéni situaci
agregaci podniki dle odvétvové klasifikace ekonomickych cinnosti, ktera
prosttednictvim pyramidového systému ukazateld podchycuje vznik ekonomické
ptidané hodnoty. Pfednosti INFA [1] je pfedevsim to, Ze dokdze monitorovat ve

vzajemnych vazbach oba rozméry podnikani - vynosnost i riziko, coz odpovida
i konceptu ukazatele EVA.

Ukazatel EVA odrazi snahy investorti odkryt ty podniky, které by byly zarukou,
ze jejich investice povedou k rlstu jejich bohatstvi. Ukazatel EVA v tomto
sméru predstavuje urCity prilom v tradi¢nim pohledu na vykonnost podniku
a méteni hodnoty podniku.

Tam, kde selhavaji klasické ukazatele ziskovosti, které posuzuji vynosnost
kapitalu, bez ohledu na vysi podstoupeného rizika, je vhodné implementovat do
praxe podniki nové ukazatele vykonnosti, které 1épe ukazuji splnéni zakladniho

" Tento ¢lanek je soucasti vysledkil projektu &. 402/09/2057 "Mé&feni a Fizeni dopadu
nehmotnych aktiv na vykonnost podniku" financovaného Grantovou agenturou CR.
'2 Diagnosticky finanéni systém vytvofili Inka a Ivan Neumaierovi.
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cile podnikani, kterym je zhodnoceni vlastnickych podilt, a tim zvySovani trzni
hodnoty podniku. Jednou z moznosti je vyuziti ukazatele ekonomické ptfidané
hodnoty (EVA).

Material a metody

V tomto prispévku byla zpracovana data za obdobi let 1997 az po 3. Ctvrtleti
roku 2009 s cilem zachytit vyvoj ukazatele EVA podnikii pfed a v pribéhu
krizového obdobi.

Data z let 1997-2006 byla ptevzata z publikace D. DluhoSové - Nové piistupy
a metody k méfeni finan¢ni vykonnosti podniku [2]. Autorka vychazi z analyz
podnikové sféry zpracovanych Ministerstvem priimyslu a obchodu CR (MPO),
které aktualné na webovych strankiach MPO nejsou k dispozici. Udaje za roky
2007-111.Q/2009 byly pievzaty z nejaktualnéjsi studie MPO Finan¢ni analyza
podnikové sféry. Veskera data byla zpracovana podle platné metodiky MPO.

MPO v ctvrtletnich intervalech zpracovava financni analyzu podnikové sféry,
kterou mapuje prostor mezi makroekonomickou analyzou a finan¢ni analyzou
konkrétnich podnikli. Zaméfuje se na hodnoceni finanéni vykonnosti
v jednotlivych odvétvich primyslu, stavebnictvi a vybranych sluzeb. Zdrojem
dat pro finanéni analyzu je statistické Setieni CSU, které pokryva celé velikostni
spektrum podnikd a zivnosti, a je dostatecné reprezentativnim vzorkem. Datova
zakladna pro zpracovani analyz obsahuje udaje ze 2 208 podnikii a byla
sestavena s cilem meziro¢ni srovnatelnosti a vécné spravnosti.

Jak upozornuje zpracovatel dat, kterym je Odbor ekonomickych analyz MPO
v materialu Finan¢ni analyza podnikové sféry za 3. Ctvrtleti 2009 [7]: ,,Pfechod
z klasifikace OKEC na klasifikaci CZ-NACE od roku 2009, spolu se zménou
systému dopoctl a vybéri za malé subjekty, a zejména zména vybéru podnikii
zatazenych do analyzy, se projevily ve zméné struktury odvétvi a ovlivnily
srovnatelnost vysledkti finan¢ni analyzy oproti pfedchozim roktim...ovSem vliv
zmén neni velky.”“ U odvetvi primyslu a stavebnictvi je srovnatelnost
s minulymi finanénimi analyzami dobra, pouze u vybranych sluzeb je
srovnatelnost problematicka. Proto v tomto ptispévku nebudou vysledky odvétvi
sluzeb prezentovany.

Finan¢ni analyza MPO hodnoti vyvoj finanéni pozice podnikli v prumyslu,
stavebnictvi a ve vybranych sluzbach pomoci vrcholového ukazatele EVA.
Pyramidovym rozkladem ukazatell identifikuje jednotlivé financni indikatory,
které vyvoj EVA ovlivnily. Finanni analyza je svymi daty navadzéna na
Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich ukazateli INFA (na webu
MPO [1]), umoziujici uzivatelim modelovat svoji finan¢ni situaci a porovnat ji
s prumérnym a nejlepsim vysledkem v odvétvi.
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Charakteristika ukazatele EVA a moZné zptsoby vypoctu

Ukazatel EVA je chapan jako ¢isty vynos z provozni ¢innosti podniku snizeny
o naklady kapitalu. Matik [5] predklada tuto zakladni obecnou podobu vzorce

pro vypocet EVA:
EVA =NOPAT - C x WACC,

kde:

(M

o NOPAT Net Operating Profit after Taxes je zisk z operacni ¢innosti po

dani.

o C Capital je kapital vazany v aktivech, kterd slouzi operacni Cinnosti
podniku (v konceptu EVA byva nahrazovan specialnim terminem NOA

Net Operating Assets).

o WACC Weighted Average Cost of Capital praimérné vazené naklady
kapitalu.

Nize uvedené schéma nazorn€ zobrazuje faktory, které hodnotu ukazatele
ovliviiyji a naznacuje bariéru mezi hodnotami pfejimanymi z ucetnich vykazl
a obtizné dostupnymi hodnotami nakladd na vlastni kapital.

Schéma 1: Vypocet ukazatele ekonomické pridané hodnoty podle Pavelkové [6]

Finan¢ni ¢innost

Uketni vykonnost ("tradi¢ni ukazatel")

Trzni vykonnost ("moderni ukazatel")

e Provozni ¢innost ,% P
-
Zisk pred = e
zdanénim 2 5
om Niklady na
Naklady NOPAT [T ~ Viastni
S kapital
Daii \\\ I RONA WACC
\\ . "
AN h
S ! Niklady na
\\\ ) cizi kapital
Dlouhodoby Investi¢ni ¢innost KN !
majetek DY v
Investovany c || EVA = NOPAT - WACC x Capital
kapital = >
Cisty
pracovni
kapital

Pozitivni hodnoty ukazatele EVA je dosahovano tehdy, pokud NOPAT prevysi
pozadavky na kapital, tento rozdil pak reprezentuje hodnotu piidanou k bohatstvi
shareholderti (vlastnikll) za urcité obdobi. Naopak negativni hodnota ukazatele
EVA ptedstavuje pokles bohatstvi shareholderd, protoze firma neni schopna
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dosahovat ani minimalni vynos pozadovany subjekty, které poskytuji kapital pro
jeji financovani.

Podle Kislingerové [3] je propocet ukazatele EVA determinovan dostupnosti dat
a zpusobem stanoveni nakladd kapitalu. Kislingerova upozoriiuje, Ze vysledek
hospodarteni, ktery do vypoctu vstupuje, musi co nejlépe odrazet skutecnou
vykonnost podniku, pokud mozno bez riznych ucetnich ¢i nepravidelnych vlivi.

Dluhosova [2] predstavuje dva zakladni koncepty vypoctu, které vzdy poskytnou
stejny vysledek:

e na bazi provozniho zisku (n€kdy oznaCovaného jako EVA-Entity) viz
1
e na bazi hodnotového rozpéti Value Spread viz (2).

Hodnotové rozpéti predstavuje tzv. ekonomickou rentabilitu, kterou Ize vycislit
jako rozdil mezi dosaZenou rentabilitou a naklady na kapital.

EVA = (ROC - WACC) x C, )

kde ROC je vynosnost investovaného kapitalu. Vztah ukazuje, ze hodnota EVA
je predevsim zavisla na rozdilu ROC — WACC, tedy na tzv. rezidualnim vynosu
kapitalu.

EVA na bazi zGizeného pojeti hodnotového rozpéti je nékdy oznaCovéna jako
EVA-Equity,

EVA = (ROE —r.) X E, (3)

kde:
o ROE Return On Equity vyjadifuje vynosnost vlastniho kapitalu.
® 1. jsou naklady vlastniho kapitalu.
e E Equity je vlastni kapital.

V tomto ptipadé se vychazi pouze z vynosu vlastniho kapitalu. Pro vlastnika je
zadouci, aby rozdil ROE a r. byl co nejvétsi, minimalné¢ by mél byt kladny.
Pouze v tomto piipad€ mu investice do firmy ptinaSeji vice, nez by mu vynesla
alternativni investice.

Jednoduchou tpravou dostaneme EV A na bazi relativniho hodnotového rozpéti
EVA/E=(ROE —r,). 4)

U této varianty neni hodnota ukazatele ovlivnéna vysi vlastniho kapitalu a lze
tedy méfit relativni vykonnost firmy. Takto je mozné posoudit vykonnost firmy
bez ohledu na velikost firmy.

Rozkladem vrcholového ukazatele EVA-Equity podle vzorce (3) (viz schéma 2)
ziskame piehled o tom, které indikatory ovliviiuji jeho kone¢nou hodnotu. Ve
druhém patfe pyramidového rozkladu ukazatele vidime spread (charakterizuje
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efektivnost) a vlastni kapital (charakterizuje vysi investice). Ve tfetim patie jsou
ukazatele rozkladajici spread, a to ROE (charakterizuje vynosnost) a r.
(charakterizuje riziko).

Schéma 2: Pyramidovy rozklad EVA - Equity

EVA

Spread Vlastni
(ROE re) kapital
ﬂ
|
1 1
bezrizikova RP
rFINSTRU rPOD sazba r TEINSTAB

Vyse rizika reprezentuje alternativni naklad vlastniho kapitalu (r.), je to
vynosnost (zhodnoceni) vlastniho kapitalu, kterou by bylo mozné docilit
v piipad¢ investice do alternativni (rozuméno stejné rizikové), investicni
prileZitosti. Alternativnl’ néklad na Vlastni kapite’ll (re) je pak souétem bezrizikove’

cvvr

1
RP

Uy

patie schématu, sestava z rlzlkove prirazky za ﬁnancm strukturu (renstRU),
finan¢ni stabilitu (rpnstas), podnikatelské riziko (rpop) a za velikost podniku ¢i
likvidnost akeii (14).

Vyvoj ukazatele EVA podniki pred a v pribéhu krizového
obdobi

V této Casti prispévku je pro vybrana odvétvi (dobyvani surovin, zpracovatelsky
pramysl, odvétvi vody a elektfiny, primysl celkem a stavebnictvi) uveden
a analyzovéan vyvoj ekonomické pfidané hodnoty za obdobi od roku 1997 do
roku 2009 absolutné na bazi hodnotového rozpéti, dale na bazi relativni EVA.
Pro dokresleni je uveden i vyvoj naklada kapitalu.

V tabulce 1 a na obrazku 1 je zndzornén vyvoj absolutni hodnoty EVA. Je
ziejmé, ze do roku 2003 byly dosahovany zaporné hodnoty EVA, u stavebnictvi
nastal zlom jiz v roce 2001, kdy ukazatel EVA dosahl pozitivni hodnoty.
Absolutni hodnoty EVA ve stavebnictvi jsou fadové mens$i oproti prumyslu.
Nejvetsi podil na primyslu tvofi zpracovatelsky prumysl, nasleduje odvétvi
energetiky, nejnizs§i je hodnota v odvétvi dobyvani surovin.
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Tab. 1: Vyvoj ukazatele EVA ve vybranych odvétvich priamyslu (v mil. K¢)

- | 22 | < 5 2

<Z <z <@ 8 S

o | B2 | 38 884 z | Z

N ~ & v
1997 -12822,3 -92353,6 -27723,19 | -133358,39 |-6868,08
1998 -17879,38 | -88819,57 |-23743,22 |-130932,59 |-6895,91
1999 -15058,74 |-82970,95 |-22698,65 |-121444,63 |-2321,23
2000 -9741,59 -45103,03 | -18423,9 -74103,46 |-915,67

2001 -7816,16 -37992,84 |-13331,88 |-60263,35 |559,17

2002 -7242,42 -23471,09 | -8342,28 -39652,71 597,38
2003 -4449,71 -25046,08 | -4430,79 -33911,35 1302,05

2004 1235,98 3514,42 876,04 5705,81 939,44
2005 6687,99 10454,33 5491,02 22648,08 2362,75
2006 5611,29 35673,02 16124,79 57387,61 1806,05
2007 6848,59 39032,37 20296,53 63382,23 1586,58

2008 8302,37 -2445,62 30006,67 30834,49 875,96
2009 -1087,00 -79388,47 |24276,35 -62227,67 |2148,49

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

V konjunkturnich letech 2004-2007 se ve vSech sledovanych odvétvich datilo
tvofit nadhodnotu, coz by se dalo pficitat zapojeni Ceské ekonomiky do
evropského hospodarského prostoru. Tato propojenost bohuzel ovlivnila vyvoj
v krizovych letech, kdy byl cesky primysl zasazen zménami podminek
v zahrani¢i a pomérné vérng, ovsem s jistym ¢asovym posunem, kopiruje situaci

ve vyvoji svétove krize.

V prvnim roce krize, tj. roku 2008, vykazovala jednotlivd odvétvi primyslu
i stavebnictvi jesté kladné hodnoty, zatimco zpracovatelsky primysl projevil
svoji vysokou zavislost na vnéjSich podminkach a zareagoval velmi rychle
zapornymi hodnotami.
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Obr. 1: Ukazatel EVA ve vybranych odvétvich priamyslu (v mil. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dat

V roce 2009 se jiz vSechna odvétvi primyslu s vyjimkou energetiky pohybuji
jen v zapornych hodnotach.

Podil stavebnictvi na tvorbé EVA je velmi maly, svého nejvétsiho objemu EVA
dosahlo v roce 2005. Po silném poklesu v krizovych letech se stavebnictvi opét
dafi dosahovat kladnych hodnot.

Zatimco absolutni hodnoty ukazatele EVA vyjadfuji svym podilem vyznam
jednotlivych agregaci pro ekonomiku, ukazatel spread vypovida o urovni
efektivnosti jednotlivych agregaci.

Pohled na vyvoj efektivnosti podnikové sféry CR v obdobi nastupu a v pribéhu
svétové finanéni a hospodaiské krize a jejiho dopadu na CR lze dobie
dokumentovat pravé pomoci ukazatele spread. Jde o rozdil skute¢né vynosnosti
vlastniho kapitdlu (ROE) a ocfekdvané¢ vynosnosti vlastniho kapitalu,
odpovidajici podstoupenému riziku, tj. alternativniho nakladu na vlastni kapital
r.. Kladna hodnota spreadu znamena, ze ROE je vétsi nez r., a tudiz podniky
v agregaci v souhrnu dosahuji kladné hodnoty EVA. Jinak feceno, pokud je
hodnota EV A kladna, podniky v agregaci tvoti hodnotu pro své majitele.

Tabulka 2 ptedstavuje vyvoj spreadu v hlavnich agregacich podniki v primyslu
a stavebnictvi s cilem postihnout vliv krize. Na obrazku 2 je zachycen vyvoj
spreadu v jednotlivych odvétvich primyslu, ktery je svou cCinnosti nejvice
ovlivnén zménami podminek v zahranié¢i, pomérné vérné (s ¢asovym posunem)
kopiruje situaci ve vyvoji svétové krize. Hodnota spread vykazala jiz v roce
2008 nizsi uroven, od roku 2009 se krize projevila naplno, kdyz spread prudce
klesl do zapornych hodnot. Vyvoj hodnoty spreadu ve stavebnictvi byl vyrazné
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ovlivnén pfijatymi opatfenimi hospodarské politiky (zména DPH na vystavbu
byti, alokace prostfedkil na infrastrukturu). V roce 2008 jeho hodnota meziro¢né
vyrazné klesla. V roce 2009 hodnota naopak znateln¢ vzrostla a stavebnictvi
udrzelo uroven kladnych hodnot.

Tab. 2: Vyvoj ukazatele spread (ROE — r.) ve vybranych odvétvich pramyslu (v %)

. - << 2
Z <, 2 i -
< <ZC > < d 2 o &
< > O M > B A > 5 Z
rok 2R O (ﬁ = ol - P M —

N o ~ o [Sa|

o m S @2 s 28 >

EQ Sl Z N & <

A N > (@) [

[ 2

1997 -15,69 -19,57 -11,17 -16,63 -21,86

1998 -22,14 -18,57 -9,05 -15,94 -22,74
1999 -18,72 -17,87 -8,38 -14,89 -7,49
2000 -12,1 9,21 -6,13 -8,51 -2,87
2001 -9,22 -7,36 -4,16 -6,54 1,68
2002 -8,57 -4,25 -2,58 -4,13 1,67
2003 -5,51 -4,23 -1,26 -3,31 3,15
2004 1,42 0,51 0,24 0,5 2,03
2005 8,33 1,37 1,28 1,78 4,44
2006 7,16 4,29 3,18 4,05 3,27
2007 7,83 4,53 4,07 4,22 2,96
2008 8,35 -0,29 6,41 2,09 1,29
2009 0 -9,63 4,77 -4,15 2,86

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Z vyvoje spreadu a ekonomické pridané hodnoty ve sledovanych agregacich je
ziejmd vysokd zavislost primyslu na wvnéjSich podminkach nepfizniveé
ovlivnénych recesi, zatimco u stavebnictvi a sluzeb dominuji domaci
ekonomické podminky. Vlivem multiplikacnich efektl se vSak neptiznivy vyvoj
v prumyslu zacina stale vice projevovat i v ostatnich odvétvich. Vysledky
energetiky jsou ovlivnény povétrnostnimi podminkami, své nejvyssi hodnoty
spreadu dosahla v roce 2008, kdy prave ostatni agregaty zaznamenaly nejprudsi
pokles.
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Obr. 2: Ukazatel spread (ROE —r.) ve vybranych odvétvich primyslu (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dat

Zpracovatelsky primysl zaznamenal sviij vrchol v roce 2007 a pak se na jeho
vysledcich zacala projevovat ochabujici poptavka ze zahrani¢i. Strmy propad do
hluboce zapornych hodnot miizeme sledovat v roce 2009. Tézebni odvétvi
dosahovalo dlouhodobé nejvyssi hodnoty spreadu, i po jejim vyrazném poklesu
2009 vsak stale zastalo v kladnych cislech.

Analyzou dat, ktera byla pro tento ucel zpracovana, si lze udélat podrobné&jsi
obrazek o vzniku spreadu a jeho vyvoji v jednotlivych agregacich primyslu.
V dobyvani a v tézbé, ve zpracovatelském primyslu a v energetice byl
rozhodujicim hybatelem, ovliviiujicim hodnotu spreadu, vyvoj rentability
vlastniho kapitadlu (ROE). Ve stavebnictvi byla hlavnim hybatelem rizikova
ptirazka r..

Zajimavy je pohled do tabulky 3, ktera zachycuje vyvoj primérnych nakladt na
kapital (WACC). Patrny je klesajici trend do roku 2007, ktery byl zpisoben
poklesem turokovych sazeb v ekonomice za dané obdobi. Pfitom nejvyssi
naklady na kapitdl jsou ve stavebnictvi, dale ve zpracovatelském primyslu
avprumyslu celkem. Nejniz$i hodnoty jsou v odvétvi tézby surovin
a v energetice. Krize s sebou pfinesla i zvySené pozadavky na cenu zapujcniho
kapitalu. Narist primérmych nékladt na kapital se pohybuje v hodnotach okolo
3 procentnich bodu.
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Tab. 3: Vyvoj ukazatele WACC ve vybranych odvétvich praumyslu (v %)

. - = —
— — (=W 15 >
< Z E g") < < % 5
< < S < 3 o =
<> > 5 @ & _1 P
rok Sk o= S A %) /M
N 8 & %)
1997 17,59 20,67 14,87 18,63 20,27
1998 233 20,32 13,8 18,59 20,51
1999 19,51 17,43 11,83 15,86 16,11
2000 14,62 15,34 10,56 13,72 14,61
2001 12,09 14,73 9,65 12,85 12,27
2002 10,97 12,88 8,02 11,14 11,42
2003 8,94 12,71 8,85 11,09 11,69
2004 7,56 12,01 7,65 10,27 12,59
2005 6,32 9,71 6,43 8,39 10,45
2006 6,79 10,09 6,5 8,62 11,18
2007 6,92 9,12 7,48 8,46 9,56
2008 8,54 9,78 7,63 9,11 10,49
2009 10 14,06 10,3 12,57 12,41
Zdroj: Vlastni zpracovani dat
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Obr. 3: Ukazatel WACC ve vybranych odvétvich priamyslu (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dat
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Zavér

S ohledem na vyznamné postaveni a praktické vyuziti ukazatele EVA byla
prezentovana tada pfistupli propoctu tohoto méfitka. Jednalo se o formulaci na
bazi provozniho rozpéti a hodnotového rozpéti, a to vSe v pojeti entity (aktiv)

aequity (vlastniho kapitalu). Rovnéz byl uveden propocet dle absolutni
arelativni EVA.

V dalsi &asti byla provedena analyza vyvoje EVA v CR dle vybranych sektord
ekonomiky za roky 1997-2009. Je ziejmy pozitivni trend zptisobeny zapojenim
ceské ekonomiky do evropského hospodatského prostoru, stupném propojenosti
a otevienosti ekonomiky s trvalym rstem produktivity prace. Od roku 2004
dosahuji tyto hodnoty pozitivnich ¢isel.

Vyvoj EVA v ¢eském prumyslu je svou ¢innosti nejvice ze vSech sektortl ¢eské
ekonomiky ovlivnén zménami podminek v zahrani¢i. Prispévek ukazuje, Ze
hodnoty ukazatele EVA pomérn€é vérn€, ovSsem s jistym Casovym posunem,
kopiruji situaci ve vyvoji svétove krize.
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Development of the EVA Index in Selected Sectors of the Czech
Industry

Abstract

In consistency with the methodology used by the Ministry of Industry and
Commerce the paper analyzes the development of the economic value added
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(EVA) in selected sectors of the Czech industry. Tables and graphs show various
financial indicators, which in 1997-2009 influenced the development of the EVA
index of corporations before and during the crisis period.
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Zivnostnici a podnikatel’ské prostredie na
Slovensku

Ladislav Mura

Ustav odbornych predmetov a informacnych technologii,
Dubnicky technologicky inStitit v Dubnici nad Véahom,
Slovensko

Abstrakt

Zakladnym  pilierom  trhovej  ekonomiky st  podnikatelské  subjekty.
Najdélezitejsim prvkom ndarodného hospodarstva su malé a stredné podniky.
Z celkového poctu podnikov predstavuju velké firmy, ktoré zamestnavaju 250
a viac pracovnikov iba priblizne 1 %, a tak zostavajucich 99 % tvoria malé a
stredné podniky. Z toho tri stvrtiny malych a strednych podnikov zamestnava do
10 zamestnancov, pricom vdcsinu z nich tvoria Zivnostnici. V uskutocnenom
prieskume sme monitorovali, ako najpocetnejsia skupina podnikatelov —
Zivnostnici — vnima zmeny podnikatelského prostredia a svoje postavenie
v porovnani s ostatnymi skupinami podnikov po vstupe Slovenska do Europskej
unie a realizovanych hospodarskych reformach slovenskej viady.

Krucové slova

Zivnostnici, podnikanie, podnikatel'ské prostredie, Zdkon o Zivnostenskom
podnikani.

JEL Classification: E00, K20

Uvod

Po vstupe Slovenska do Eurépskej unie sa podnikatel'ské subjekty v prvych
mesiacoch zameriavali predovSetkym na UspeSnu adapticiu podmienkam
jednotného eurdpskeho priestoru. Proces prieniku na nové trhy, na ktorych
doposial' podnikatel'sky neposobili, je dlhodoby proces. Nadviazali nové
obchodné vztahy s eurdpskymi partnermi, ale rovnako ddlezita ostala komeréna
spolupraca so slovenskymi malymi a strednymi podnikmi. Aby nové trhové
prostredie  podniky nezlikvidovalo, potrebuju  primerané podmienky
na podnikanie. Stat sa prostrednictvom svojich organov v spolupraci
s profesijnymi zvézmi, komorami a mimovladnymi organizaciami nad’alej musi
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snazit' o skvalithovanie podnikatel'ského prostredia. Podnikatel'ské prostredie
zasadne determinuje rozvoj ekonomiky a existenciu podnikatel'skych subjektov
nielen na Slovensku, ale aj v medzinarodnom prostredi. [2]

V sucasnosti po patrocnom clenstve Slovenska v Eurdpskej Unii mozeme
adekvatne zhodnotit’ formovanie a kvalitu podnikatel’ského prostredia, v ktorom
podniky na Slovensku posobia. Okrem slovenskej legislativy sa na formovani
podnikatel'ského prostredia podielaji ipravne normy tnie v oblasti
hospodarstva a podnikania.

Zo sektoru malého a stredného podnikania vyznamnu skupinu tvoria Zivnostnici.
K 31. 12. 2008 ich Statisticky urad SR evidoval v celkovom poéte 384 476. [5]
Je vsak potrebné charakterizovat’, kto sa za zivnostnika povazuje.

Zakon o zivnostenskom podnikani [6] definuje zivnost’ ako ststavnu ¢innost’
prevadzkovanli samostatne, vo vlastnom mene, na vlastni zodpovednost’, za
ucelom dosiahnutia zisku a za podmienok ustanovenych tymto zdkonom.
V suvislosti s tymto pojmom charakterizuje pravna norma aj vykonavatela
zivnostenského podnikania a to nasledovne: Zivnost' moze prevadzkovat’ fyzicka
osoba (zivnostnik) alebo pravnicka osoba, ak splni podmienky ustanovené tymto
zdkonom. Podl'a tdajov Eurostatu [1] podiel zivnostnikov na vSetkych
pracujucich na Slovensku k 31. 12. 2008 tvoril 13,4 %. Z uvedeného je zrejmé,
7e subkategoria Zivnostnikov si vyzaduje osobitni pozornost’ aj vo vedecko —
vyskumnej ¢innosti.

Material a metody

Predkladany vedecky clanok je zamerany na skamanie sektora malych
a strednych podnikov, osobitne subkategorie zivnostnikov. Cielom c¢lanku je
zistit, ako vnimaji zivnostnici zmeny v podnikatel'skom prostredi a ich
postavenie v komparacii s ostatnymi subkategoriami podnikov po vstupe
Slovenska do Europskej tnie. Parcialnym cielom je zistenie vnimania
realizovanych ekonomickych reforiem z pohladu zivnostenského podnikania.

Za tUcCelom splnenia vyty¢eného hlavného ako i parcidlneho ciela sme
uskutocnili vyskum medzi podnikatel'skymi subjektmi zradov zivnostnikov
technikou dotaznika. Z databazového suboru podnikov malého a stredného
podnikania, subkategérie Zivnostnikov, ktory poskytol SU SR bolo vybranych
54 698 aktivnych zivnostnikov v beznom mesiaci, ktori tvorili zakladny subor.
Vyberovy stubor bol utvoreny stratifikovanym nahodnym vyberom
z databazového suboru zivnostnikov. Ako charakteristiky zakladného suboru
boli vybrané dva statistické znaky:

a) rozdelenie podnikatel'skych subjektov podl'a poctu zamestnancov na:

01 = malé, s poctom zamestnancov od 0 do 9 (J) a od 10 do 49 zamestnancov
M),

02 = stredné, s poctom zamestnancov od 50 do 249 (S).
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b) rozdelenie podnikov podla hlavného druhu ¢innosti zapisaného do registra.

Na generovanie vyberového suboru sa pouzila metdoda optimalneho
proporcionalneho stratifikovaného ndhodného vyberu.

Nasledne bol vytvoreny zoznam zivnostnikov, ktory obsahoval dvoj - az
trojndsobny pocet adries podnikatel'skych subjektov, aby sme okrem urcenych
0s0b mali k dispozicii aj ndhradné adresy. Po realizécii terénneho vyskumu sme
uskutocnili formalnu kontrolu dotaznikov. Korektne vyplnenych a k spracovaniu
pripravenych bolo 958 dotaznikov, ¢o predstavuje 79,83% navratnost
z planovaného rozsahu vyberovej vzorky n=1200.

Pri spracovani vedeckého clanku sa pouzili okrem primarnych informacii
ziskanych technikou dotaznika aj technika riadené¢ho interview, logické metody:
analyza, syntéza, komparécia, vybrané¢ matematicko-Statistické metody: indexy,
podiely. Sekundéarne informécie boli Cerpané z analytickych a koncepcnych
materidlov Ministerstva hospodarstva SR, vyskumnych sprav  NARMSP,
domaécich a zahrani¢nych odbornych publikacii a periodik.

Ziskané podkladové udaje sme spracovali dostupnym programovym vybavenim
pocitaca, konkrétne ide o balik MS Office 2007 v prostredi opera¢ného systému
Windows Vista Home Premium, najmid programovy produkt MS Word
a programovy produkt MS Excel.

Vysledky a diskusia

Podnikatel'ské aktivity sa realizuji v urCitom podnikatel'skom prostredi. Je
pochopitelné, Ze relevantné podnikatel'ské prostredie sa bude liSit’ v zavislosti
od charakteru podnikatel'skej ¢innosti. V suvislosti so vstupom do Eurdpskej
unie sa do slovenského podnikatel'ského prostredia premietli ¢rty eurdpskeho
integrovaného hospodarskeho priestoru. Preto v d’alSej podnikatel'skej ¢innosti
malych a strednych podnikov Slovenska v priestore Europskej unie je nutné do
ich riadenia implementovat zmeny shvisiace s plnym uplatnenim
liberaliza¢nych principov Unie a zmeny vyplyvajice z administrativy Unie vo
vztahu k malému a strednému podnikaniu. Délezité je analyzovat a hodnotit
dopad integracie Slovenska do trhovych struktir Eurdpskej unie z roznych
hladisk. NajcitlivejSie na zmeny s malé a stredné podniky. [2]

Dynamicky rozvoj malého a stredného podnikania je jednym zo zékladnych
predpokladov zdravého ekonomického vyvoja krajiny. Malé a stredné
podnikanie dnes v Slovenskej republike predstavuje vyznamnu ¢ast’ ekonomiky,
tvori takmer polovicu hrubého domaceho produktu a wvytvara pracovné
prilezitosti pre viac ako dve tretiny pracovnikov. Pre Uspesny rozvoj malych
a strednych podnikov je klucovym predpokladom kvalitné a motivujuce
podnikatel'ské prostredie. Mali a stredni podnikatelia, disponujici zvycajne
obmedzenymi zdrojmi, vykazuji podstatne vysSiu citlivost na existenciu
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réznych netrhovych bariér. Preto je prvoradou tulohou vlady systematické
zlepSovanie prostredia pre podnikanie. [3]

Okrem pravneho ramca formuji podnikatel'ské prostredie aj rozne organizacie,
profesijné zvdzy a samotni podnikatelia. NajvyznamnejSou organizaciou, ktora
zastreSuje podporné aktivity pre rozvoj sektora malych a strednych podnikov je
Narodna agentira pre rozvoj malého a stredného podnikania v Bratislave.

Tato institicia ma v jednotlivych regionoch 14 Regionalnych poradenskych
a informacnych centier, 5 Podnikatel'skych inovaénych centier a 6 Centier
prvého kontaktu. Poslanim Narodnej agentury pre rozvoj malého a stredného
podnikania je obhajovat’ zaujmy malych a strednych podnikatel'ov a neustale
zlepsovat’ podmienky pre ich podnikatel’sku ¢innost’. [4]

Z celkového poctu podnikov na Slovensku predstavuju velké firmy, ktoré
zamestnavaju 250 a viac pracovnikov iba priblizne 1 %, a tak zostavajucich
99 % tvoria malé a stredné¢ podniky. Z toho tri Stvrtiny malych a strednych
podnikov zamestnava do 10 zamestnancov, priCom vic§inu z nich tvoria
zivnostnici. Z uvedeného vyplyva poziadavka skiimania segmentu zivnostnikov.

V tabulke 1 modzeme sledovat pocet zivnostnikov na Slovensku podla
jednotlivych krajov k datumu 31. 12. 2008.

Tab. 1. Pocet Zivnostnikov podla samospravnych krajov

Bratislavsky 59 644 15,51
Travsky 45570 11,85
Trenciansky 46 340 12,05
Zilinsky 56 113 14,59
Nitriansky 48 949 12,73
Banskobystricky 39133 10,18
Presovsky 42 450 11,04
Kosicky 46 277 12,04
SPOLU 384 476 100,00

Zdroj: SU SR, vlastné spracovanie

Z tabulky 1 je zrejmé, Ze najviac zivnostnikov je registrovanych tradi¢ne
v Bratislavskom kraji, za ktorym nasleduje srozdielom jedné¢ho percenta
Zilinsky kraj. Ak analyzujeme pri¢iny tohto stavu zistime, ze podniky fyzickych
0sOb — zivnostnikov su najviac naviazané ako subdodavatel'ské organizacie
prave v okoli vicsich podnikov. Tak je tomu v Bratislave, kde je silne zastapeny
automobilovy priemysel (Volkswagen) a energeticky priemysel (Slovensky
plynarensky priemysel, Zapadoslovenska energetika, Zapadoslovenské vodarne).
V Ziline je etablovanad spolo¢nost’ KIA, produkujuca automobily. Priblizne
rovnaké zastipenie zivnostnikov okolo 12 % je registrovanych v Nitrianskom,
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Trencianskom a KoSickom kraji. O percentualny bod menej je evidovany pocet
zivnostnikov v Trnavskom a PreSovskom kraji. Najmenej podnikatel'skych
subjektov zradov zivnostnikov je v Banskobystrickom kraji. Dévodom je
predovsetkym hornaty charakter izemia a utlm priemyselnych podnikov v jeho
juznej Casti, na ktoré by mohli byt fyzické osoby — Zivnostnici naviazani ako
kooperujuci partneri.

Zaujimalo nas, v akych oblastiach podnikaju subjekty, zac¢astnené na vyskume.
Z hladiska tizemno - spravneho ¢lenenia Slovenska su v jednotlivych krajoch
pomerne vyrazné rozdiely v zastipeni zivnostnikov z radov malych a strednych
podnikov podla hlavného druhu Ccinnosti, ktory ma podnikatel'sky subjekt
zapisany v zivnostenskom registri. (tabulka 2)

Tab. 2. Clenenie Zivnostnikov podl’a hlavnej ekonomickej ¢innosti
v jednotlivych samospravnych krajoch

Bratislavsky 12 | 1 41 4 18 6 2 16 | 0
Trnavsky 13 ] 1 33 5121 | 4 1 21 1
Trenciansky 14 ] 2 28 5 18 | 4 1 27 1
Zilinsky 16 | 1 32 6 |22 |2 1012 |0
Nitriansky 15| 4 31 6 18 5 1 19 1
Banskobystricky 13 ] 1 35 6 16 | 3 1 25 1 0
PreSovsky 18 | 3 26 5 17 | 4 1 26 | 0
Kosicky 151 0 29 4 | 21 5 3 23 1 0
Priemer za SR 15| 2 32 5 19 | 4 1 22 1 0

Zdroj: Vlastné spracovanie vyskumu

Kategorizacia hlavnych ekonomickych ¢innosti bola stanovena nasledovne: 01 =
priemyselnd vyroba, 02 = polnohospodarstvo/potravindrska vyroba, 03
obchod, 04 = hotely/ reStauracie/pohostinstvo, 05 = stavebnictvo, 06
doprava/posta/telekomunikacie, 07 = penaznictvo/poistovnictvo/, 08
obchodné sluzby a 09 = iny druh ¢innosti.

Najroz§irenej$im druhom podnikatel'skej c¢innosti zivnostnikov je obchod
a z hladiska regionalneho Clenenia Slovenska je vo vécSej miere zastipené
v Bratislavskom kraji (41 %). V mensej miere sidlili podniky fyzickych os6b
venujuice sa obchodu v PreSovskom kraji (26 %). V sektore sluzieb su
zivnostnici nad celoslovenskym priemerom zastupeni v TrenCianskom kraji
(27 %), naopak niz§i vyskyt, v porovnani s priemerom za celé Slovensko, bol
zaznamenany v Bratislavskom kraji (16 %). Stavebnictvo, ako tretie najcastejSie
uvadzané odvetvie vo vyskume, je vo vSetkych sledovanych krajoch, vzhl'adom
na celoslovensky priemer, zastupené rovnomerne.
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Vzhl'adom na obmedzeny rozsah vedeckého ¢lanku prinaSame v nasledujucej
Casti vybrané, najdodlezitejSie faktory podnikatel'ského prostredia tak, ako ich
uviedli zivnostnici za¢astneni na vyskume.

Pozitivne faktory podnikatel’ského prostredia

Zaujimalo nds, ako sa vstup Slovenska do Eurdpskej unie a vladne reformy
(transparentnost’ legislativy, zjednodusovanie procedur) prejavili
v podnikatel'skom prostredi, v ktorych oblastiach sa stav zlepSil a v ktorych sa,
podla mienky zivnostnikov, zhorSil. Osloveni respondenti mohli uviest’
niekol’ko oblasti zponuknutych 12 moznosti. Oblasti, v ktorych doslo
k zlepseniu podnikatel'ského sektora prezentuje nasledujuci graf 1.

Graf 1. Faktory, ktoré zlepsili podnikatel’ské prostredie
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Podrla vyjadrenia malych zivnostnikov je najvyznamnejSou oblast'ou, kde doslo
k zlepSeniu podnikatel’ského prostredia, dostupnost’ k bankovym tverom. Tento
nazor prezentovali viac ako dve tretiny opytanych Zivnostnikov. Dominantny bol
medzi zivnostnikmi z oblasti priemyselnej vyroby (75%), s trzbami v roku 2008
od 8300 € do 16 600 € (76%), od 16 500 tisic do 33 190 € (83%) a nad 66 387 €
(88%), podnikmi internacionalizujiicimi svoje podnikanie (exportérmi) od 30 %
do 50% zcelkove] svojej produkcie (78%), v Bratislavskom (76%),
Tren&ianskom (82%), Zilinskom (77%) a Presovskom kraji (75%). ZaloZenie
zivnosti, zépis do registra je oblast, v ktorej doSlo k podla respondentov
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k podstatnému zlepSeniu, ide o nazor viac ako tretiny opytanych podnikatel'ov
(69 %).

Viac ako pitina malych podnikatel'ov je tej mienky, ze doSlo k zlepSeniu Statnej
pomoci a eurdpskych fondov. Castejdie, v porovnani s celoslovenskym
priemerom, tento nazor deklarovali podnikatelia z oblasti pol'nohospodarstva
a potravinarskej vyroby (60 %), petiaznictva (50 %), s objemom vyvozu od 30 %
do 50% vyroby (50 %), z krajového c¢lenenia v Nitrianskom (32 %)
a Banskobystrickom kraji (31 %).

Danové pravo a vyber dani je oblast, ktora sa zlepSila podla ndzoru pétiny
oslovenych malych podnikatelov. Medzi nimi nadpriemerne toto tvrdenie
prezentovali zivnostnici, ktori podnikaji v obchodnych sluzbach (26 %), ,,inej*
¢innosti (25 %), s trzbami v roku 2008 od 16 500 tisic do 33 190 € (33 %),
podnikatelia, ktori vyviezli tovar v objeme od 10 % do 30 % vyroby (40 %)
a sidlo podniku majt v Bratislavskom (25 %) a Zilinskom kraji (25 %).

Pracovné pravo, Zakonnik prace je dalSia vyznamnejSia oblast, kde doslo
k zlepSeniu podnikatel'ského prostredia. Mysli si to 15 percent oslovenych,
CastejSie vSak zivnostnici podnikajici penaznictve (30 %), v obchodnych
sluzbach (20 %), ,,inej podnikatel'skej cCinnosti (25 %), podnikatelia
s vlanaj$imi trzbami 3 320 € do 8 300 € (19 %), podnikatelia zastupujtci
exportujiice v objeme od 50 % do 70 % svojej vyroby (33 %) a st v Nitrianskom
kraji (30 %).

Negativne faktory podnikatel’ského prostredia

Podnikatelia v8ak maju pocit, Ze v mnohych oblastiach, ktoré by mali byt
napomocné pri vytvarani priaznivej podnikatel'skej klimy, doslo k ich zhorSeniu,
resp. nepriaznivy stav pretrvava. Graf ¢. 2 prindsa tie oblasti podnikatel’ského
prostredia, v ktorych doslo k zhorSeniu.

Takmer polovica oslovenych malych zivnostnikov deklarovala, Ze k zhorSeniu
doslo v oblasti korupcie, tato odpoved’ nadpriemerne akcentovali Zivnostnici
posobiaci v doprave, postovych a telekomunika¢nych firmach (63 %),
podnikatelia vyvazajuci od 10 % do 30 % zo svojej produkcie (56 %) a viac ako
70 % zo svojej produkcie (55 %) apodnikajici v Trnavskom (61 %),
Trencianskom (55 %) a PreSovskom kraji (55 %).

K zhorSeniu podnikatel'ského prostredia doslo podla respondentov i v oblasti
systému verejného zdravotného a socidlneho poistenia. Myslia si to priblizne dve
pitiny oslovenych podnikatelov. Castejiie sa tato odpoved vyskytovala
v pripade zivnostnikov zo sektora priemyselnej vyroby (44 %), penaznictva
(60 %), ,,inej* ¢innosti (50 %), s trzbami v roku 2008 vo vyske od 16 600 €
do 33 194 € (47 %), od 33 194 € do 99 580 € (46 %) a zivnostnikov majucich
sidlo v Bratislavskom (51 %) a PreSovskom kraji (46 %).
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Graf 2. Faktory, ktoré zhorsili podnikatel’ské prostredie
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V statnej sprave doslo k zhorSeniu podnikatel'skej klimy podl'a viac ako Stvrtiny
opytanych podnikatel'ov. Prevlddali medzi nimi podnikatelia zaoberajuci sa
hotelierstvom, reStauraciami a pohostinstvom (35 %), dopravnymi, poStovymi
a telekomunika¢nymi sluzbami (42 %), s trzbami v roku 2008 od 16 600 € do
33194 € (35 %) a od 33 194 € do 99 580 € (35 %) a z hladiska krajov iSlo
o Bratislavsky (35 %), Tren¢iansky (39 %) a Presovsky kraj (37 %).

Samospravu uviedla ako oblast, kde doSlo k zhorSeniu podnikatel'ského
prostredia, neceld pétina respondentov. CharakteristickejSia bola tato odpoved
pre zivnostnikov v oblasti hotelov, reStauracii a pohostinstiev (33 %), s trzbami
v roku 2008 od 16 600 € do 33 194 € (31 %) a u podnikatel'ov z Bratislavského
28 %), Tren¢ianskeho (28 %), Zilinského (25 %) a Presovského kraja (27 %).

Na zlu stabilitu pravneho systému sa stazovala taktiez priblizne pétina
oslovenych podnikatel'ov, predovsetkym vsak ti, ktori podnikaju v doprave,
postach a telekomunikaciach (26 %), s trzbami v roku 2008 od 33 194 € do
99580 € (33 %) a nad 99580 € (39 %), v Trnavskom (25 %)
a Banskobystrickom kraji (22 %).

Rovnaky podiel respondentov ako v predchadzajucom pripade, hodnotil
nepriaznivo aj ¢innost’ sidov a problematiku vymozitelnosti prava. I$lo najma
zivnostnikov podnikajtcich v oblasti dopravy, post a telekomunikacii (28 %),
penaznictva (30 %) a podnikatelov, ktori ako sidlo svojho podnikania uviedli
Nitriansky (23 %) a PreSovsky samospravny kraj (26 %).



38 Ladislav Mura - Makroekonomie

Oblasti podnikatel’ského prostredia, v ktorej Zivnostnici
potrebuju institucionalnu a finanéni pomoc

Mnohi podnikatelia uz dlho vyuzivaju jednotny trh Eurdpskej tnie pre svoje
produkty a sluzby. Organy Eurdpskej inie sa snazia o ul'ahcenie obchodovania,
vymeny tovarov a sluzieb zjednocovanim legislativnych prvkov, ktoré by platili
vo vsetkych ¢lenskych krajinach unie.

Pomoc vo forme informdcii pre ul'ahcenie stykov so zahrani¢nymi partnermi, by
vSak podnikatelia privitali vo va¢Sej miere. V dotazniku sme sa zaujimali
o skuto¢nost’, Ze ktoré informécie, resp. znalosti st pre nich najpodstatnejSie.
Dve pitiny oslovenych podnikatelov by malo zdujem o informacie v oblasti
poskytovania sluzieb v zahranici, necela tretina sa zaujima o systém znacenia
CE (Certifikat zhody) a potrebnych certifikatov pri uvadzani vyrobkov na trh,
viac ako $tvrtina zivnostnikov by chcela viac informéacii o problematike DPH pri
obchodovani s krajinami EU, priblizne rovnaky podiel oslovenych by privital
vacsiu informovanost o systéme Standardizacie a harmonizacie technickych
noriem a priblizne pidtina podnikatelov najvacsi nedostatok vidi v malej
informovanosti o §tatistickych hlaseniach o vyvoze a dovoze z krajin EU.

Viac informécii a znalosti v oblasti poskytovania sluzieb v zahranici by privitali
podnikatelia posobiaci v polnohospodarstve a potravinarskej vyrobe (46 %),
stavebnictve (54 %), doprave, postach a telekomunikacidch (45 %), pehaznictve
(80 %) a obchodnych sluzbach (46 %), s minuloro¢nymi trzbami nad 99 580 €
(65 %) a majuci svoje sidlo v Trnavskom a Nitrianskom kraji (po 45 %).

O problematiku systému znacenia CE sa nadpriemerne zaujimaju zivnostnici zo
sektora obchodu (38 %), obchodnych sluzieb (40 %) a ,,inych* podnikatel'skych
¢innosti (50 %), podniky s trzbami v roku 2008 od 16 600 € do 33 200 € (44 %),
od 33 200 € do 99 580 € (36 %), s exportom v roku 2008 od 10 % do 30 %
objemu vyroby (52 %) a z regionalneho hladiska iSlo o Zivnostnikov
z PreSovského kraja (39 %).

O problematiku DPH pri obchodovani s krajinami EU sa &astejsie, v porovnani s
celoslovenskym priemerom, zaujimaji vysokoskolsky vzdelani podnikatelia
(37 %), podnikajuci v penaznictve (50 %), s trzbami 16 600 € do 33 200 €
(35 %), od 33200 € do 99580 € (41 %) a nad 99580 € (35 %) a su
v Trnavskom kraji (38 %).

Viac informacii v oblasti systému Standardizacie a harmonizacie technickych
noriem si zelaji skor Zivnostnici s najvyssim vzdelanim (33 %), zaoberajuci sa
priemyselnou vyrobou (45 %), hotelierstvom (26 %), stavebnictvom (39 %),
»inou”“ cinnostou (50 %) amajici svoje sidlo v Bratislavskom (34 %),
Trencianskom (32 %) ¢i PreSovskom samospravnom kraji (39 %).

Pomoc v podobe SirSich informacii o $tatistickych hlaseniach o vyvoze a dovoze
z krajin EU poZaduji najmd Zivnostnici z oblasti polnohospodarstva
a potravinarskej vyroby, obchodu (po 23 %), hotelovych, reStaura¢nych
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a pohostinskych sluzieb (43 %), ,,inej* ¢innosti (25 %), trzbami v roku 2008 nad
99 581 € (27 %) a podnikatelia z Trnavského kraja (22 %).

Zaver

Podnikanie podla Zékona o zivnostenskom podnikani patri k najcastejSim
pravnym formam podnikania na Slovensku. Zivnostnici maju vyznamné
zastipenie na sektore malého a stredného podnikania a je délezité analyzovat
prostredie, v ktorom podnikatel'sky pdsobia.

Zaverom mozno konStatovat’ nasledovné skuto¢nosti:

Najviac oslovenych zivnostnikov (32 %), ktori sa zcastnili vyskumu, pdsobi
v odvetvi obchodu, obchodnymi sluzbami sa zaobera 22 % Zivnostnikov.
Celkom 19 % podnikatelov deklarovalo ako hlavni podnikatel'skil ¢innost
stavebnictvo a 15 % je orientovanych na priemyselnt vyrobu.

V uskuto¢nenom vyskume tvorili najvacsi podiel (33 %) Zzivnostnici, ktorych
trzby v roku 2008 dosiahli vySku od 8 300 € do 16 600 €, 28 % oslovenych
podnikatel’'ov uviedla, Ze trzby za rok 2008 mali do 3 320 €, 16 % malo trzby vo
vyske od 16 600 € do 33 194 € a 13 % zivnostnikov malo trzby v rozmedzi od
33 194 € do 100 000 €.

Systém socialneho zabezpecenia zivnostnikov v porovnani so zamestnancami je
podl'a 56 % respondentov horsi, 28 % ho povazuje za porovnatelny a iba 16 %
oslovenych ho povazuje za lepsi ako pre zamestnancov.

O inej organizacno-pravnej forme podnikania neuvazuje 78 % opytanych a 10 %
oslovenych uvazuje o zaloZeni spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.

Mali Zivnostnici s presvedCeni, Ze najvyznamnejSou oblastou, kde doslo
k zlepSeniu podnikatel'ského prostredia, je dostupnost’ k bankovym tverom.
Tento nazor vyjadrilo 69 % opytanych Zivnostnikov. Dalsie oblasti
podnikatel'ského prostredia, kde podl'a respondentov vyskumu doslo k zlepSeniu
su: zalozenie Zivnosti, registracia na urade, $tatna pomoc a eurdpske fondy,
danové pravo a pracovné pravo.

Takmer polovica oslovenych malych zivnostnikov sa vyjadrila, Ze k zhorSeniu
v podnikatel'skom prostredi doSlo v oblasti korupcie, v systéme verejného
zdravotného a socialneho poistenia, v Statnej sprave, samosprave, v stabilite
pravneho systému a sprave sudov.

Az 40 % zivnostnikov by privitalo pomoc v oblasti informacii v pri poskytovani
sluzieb v zahrani¢i, 31 % sa zaujima o systém znacenia CE, resp. potrebnych
certifikdtov pri uvadzani vyrobkov na trh, 28 % zivnostnikov by chcela viac
informacii o problematike DPH pri obchodovani s krajinami Eurdpskej unie,
26 % oslovenych zivnostnikov by privitala vac¢Siu informovanost’ o systéme
Standardizacie a harmonizacie technickych noriem a 17 % podnikatel'ov najvacsi
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nedostatok vidi v malej informovanosti o Statistickych hlaseniach o vyvoze
a dovoze z krajin unie.
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Entrepreneurs and the Business Environment in Slovakia

Abstract

The basic supporting pillar of the economy are objects of enterprises. The most
important part of the national economy are small and medium sized enterprises.
Big companies which are employs more than 250 emloyees makes up only 1%
and small and medium sized enterprises creates 99% of the total number of
businesses. Three-quarter of them employs ut to 10 people and more of them are
private entrepreneurs. In our project we sumed up how the largest group of
entrepreneurs — small and medium sized entrepreneurs — see changes and their
position in business environment after becoming Slovakia the member of the
European Union and what is their opinion about the reforms realized by the
Slovak government.
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Postaveni regionii Ceské republiky —
makroekonomicky pohled"
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Abstrakt

Cilem prispévku je zhodnotit makroekonomické postaveni krajii Ceské republiky
prostirednictvim vybranych ukazatelii dostupnych na regiondlni urovni. Tomuto
cili je podrizena struktura clanku: uvodem je zdiivodnén vybér sledovanych
makroekonomickych ukazatelii a jejich definice a metodika, nasleduje analyza
dat a interpretace vysledkil.

Kli¢ova slova

Regionalni HDP, nezaméstnanost, investice, disparity, komparace, kraje, Ceska
republika.

JEL Classification: R10, R11

Uvod

Otazka regionli a regionalniho rozvoje je v soucasné dobé v Ceské republice
velmi aktualni, jednim z divodd je i1 Cclenstvi v Evropské unii. Nastroje
a pristupy regiondlni politiky EU umoznuji vylepsit ekonomickou situaci
v jednotlivych regionech. Ne vzdy byla ale tato otdzka stfedem zajmu, k cemuz
se vyjadiuje i P. Samuelson: ,Regiondlni problémy byly v ekonomice tak
zanedbany, ze tato oblast je zajimava sama o sobé“. (Samuelson, Nordhaus,
1991)

Pomoci makroekonomickych ukazatelti na regionalni trovni lze zjistit disparity
(rozdily) v ekonomickém vyvoji jednotlivych regionli a nasledné je zacit fesit
na narodni 1 mezinarodni urovni. MnoZstvi makroekonomickych ukazatell
sledovanych na regionalni urovni neni bohuzel tak Siroké, jako je nabidka
ukazatelti dostupnych na narodni Grovni. Vybér ukazatelti sledovanych v ramci
tohoto prispévku je tedy ovlivnén pravé dostupnosti ukazateld na regionalni
urovni.

3 Prispévek je soucasti projektu Interni grantové agentury s nizvem Vyvoj disparit
a strukturalni konkurenceschopnosti regiontt v CR (€. 20/2010), tématicky okruh Ceska
ekonomika v integra¢nich a globaliza¢nich procesech.



Logos Polytechnikos ro¢nik I, ¢islo 03/2010 43

Cil a metodika

Cilem ptispévku je zhodnotit makroekonomické postaveni kraji Ceské
republiky  prostfednictvim  vybranych = makroekonomickych  ukazatel
dostupnych na regionalni trovni. Pfispévek bude zaméfen piredev§im
na posouzeni sledovanych ukazatelti zhlediska jejich vyvoje v Casové tadé
1996-2008. Vybrana casova tfada je dostatecn¢ dlouhd, aby mohla postihnout
tendence v ekonomickém rozvoji jednotlivych regiond. Pro vymezeni
regionalnich disparit budou pouzity metody miry variability, komparace poradi
regionit podle sledovanych veli¢in a také vicerozmérné metody hodnoceni
regiond. Prvni ¢ast pfispévku se vénuje vymezeni uvazovanych
makroekonomickych ukazateld. V dalsi casti dochazi ke statistickému
zpracovani dostupnych hodnot sledovanych ukazateld a k interpretaci zjisténych
vysledkd. Zavér bude obsahovat shrnuti dosazenych vysledk.

Vybrané regionalni makroekonomické ukazatele

Rozdily v ekonomickém postaveni a rozvoji regionli jsou na jedné strané
pfirozenym  jevem, ktery do jistt miry podporuje  zvySovani
konkurenceschopnosti, na strané druhé, pokud jsou tyto rozdily vyrazné, dochazi
k zavaznym ekonomickym i socialnim dasledkim, které lze do jisté miry zmeéfit
pomoci vybranych makroekonomickych ukazateld.

,»Vedle faktort, které ovliviiuji formovani regionalni struktury a jeji vyvoj,
mefitelnych naptiklad vyvojem HDP nebo nezaméstnanosti, existuji jest¢ dalsi
pri€iny regionalnich rozdilii, ovlivnéné zejména geografickou polohou
a stupném koncentrace osidleni, ekonomickych a dalSich aktivit.“ (Wokoun,
Malinovsky, 2008, s. 383) Tyto faktory lze ale mé&fit obtiznéji.

Ekonomicka vykonnost na irovni regionti 1ze méfit vice ukazateli. Nejznamé;jsi
a nejpouzivanéjsi ukazatel ekonomické vykonnosti, na regionalni i celostatni
urovni, je hruby domaci produkt. Regionalni HDP na jednoho obyvatele patii
k nejsledovangj$im makroekonomickym ukazatelim diky tomu, Ze slouzi jako
klicové kritérium pfi udé€lovani podpor ze strukturalnich fondd EU (75 %
praméru HDP na obyvatele EU). Dalsimi dilezitymi makroekonomickymi
ukazateli, které jsou dostupné i na regionalni Grovni, jsou mira nezaméstnanosti
a mira investic. V tomto piispévku budeme uvazovat ukazatel HDP
na obyvatele, miru nezameéstnanosti a miru investic.

,Zakladni prostorovy ramec pro snizovani spole¢ensky zavaznych rozvojovych
disparit predstavuje meziregionalni uroven — v ¢eskych podminkach tuto troven
fakticky reprezentuji kraje jako funk¢ni jednotky izemni délby prace.* (Viturka,
2010, s. 140) Vtomto piispévku se tedy zaméfime na sledovani vyvoje
vybranych ukazateld v jednotlivych krajich Ceské republiky.
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Hruby domaci produkt

vvvvvv

indikatorem vyvoje ekonomiky. Podle ziskanych dat z Ceského statistického
ufadu je ziejmy narast velikosti HDP v letech 1995 — 2008, a to u vSech
zkoumanych krajii Ceské republiky. S riistem ekonomické vykonnosti krajii se
zaroven prohlubuji i jejich vzajemné rozdily. V ramci zvolenych statistickych
metod bylo provedeno rozdé€leni kraji do skupin (interval) a néasledné podle
velikosti HDP do skupin, které urcuji pofadi hospodaiské vykonnosti. V tabulce
1 je toto rozdéleni krajt v letech 1995, 2002 a 2008.

Tab. 1 : Rozdéleni kraji CR podle vy$e HDP/obyvatele do skupin

HDP na 1 obyvatele (béZzné ceny)
1995 2002 2008
0 118 290 186 130 253 964
1 125 781 197 870 285 365
2 130 570 210 357 295 502
3 133 773 220 455 312 440
4 242 161 506 109 762 352

Zdroj dat: CSU (2009) a viastni vypocty

V ramci jednotlivych let bylo stanoveno potadi vSech kraji do skupin podle
zvolenych intervall a nasledné byl vypocten varia¢ni koeficient, ktery je v letech
1995 — 2002 vétsi nez v letech 2002 — 2008, coz svedéi o stupni diferenciace,
ktera ale vyrazné zpomalila.

Nasledujici tabulka tedy zohlednuje rozdéleni krajii v jednotlivych letech podle
vyse HDP na obyvatele, kde nejvétsi pokrok vykazuje svymi hodnotami kraj
Stiedocesky a Moravskoslezsky spolu s krajem VysocCina, které jsou v prvni
Sestce, pokud nepocitame HI. mésto Prahu. Stfedocesky kraj patfil v roce 1995
mezi chudé regiony, v soucasné dob¢ je jednim z naSich nejbohatsich regiont.
Tento narust lze samozfejmé pripisovat i zménéné metodice vypoctu HDP
v Ceské republice. Obrovsky pokrok lze také pozorovat u kraji Vyso&ina
a Moravskoslezského, které se jako relativné chudé regiony dostaly do pozic
uznavanych kraji. Naopak nejvétsi propad zaznamenavame u Usteckého
a Karlovarského kraje. Ustecky kraj v roce 1995 patfil k nejbohatsim krajim
v CR, ale vroce 2002 spadl do 1.skupiny, jako tfeti nejchudsi kraj u nas.
Podstatné hiife na tom je kraj Karlovarsky, ktery je momentalné nejchud$im
krajem v Cesku, i kdyZ v roce 1995 vykazoval slugnou ekonomickou vykonnost.
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Tab. 2a: Pofadi krajit CR dle HDP/obyvatele

skupina 1995 2002 2008

4 Hl. m. Praha 242161 |Hl. m. Praha 506 109 | HI. m. Praha 762352

Plzefisky kraj 137 183 | Stiedodesky kraj 230393 | Jihomoravsky kraj 326 596

Jihomoravsky kraj 135 960 | Jihomoravsky kraj 222 544 | Stiedodesky kraj 325034

3 Ustecky kraj 134 597 | Plzefisky kraj 221 866 | Plzefisky kraj 317425

Jihocesky kraj 132949 | Kralovéhradecky kraj 219043 | Jihodesky kraj 307454
Jihodesky kraj 217511

Karlovarsky kraj 132660 Moravskoslezsky kraj 297926

Krilovéhradecky kraj 132420 | Liberecky kraj 211426 | kraj Vysodina 295785

2 Liberecky kraj 128 721 | kraj Vysoéina 209 289 | Pardubicky kraj 295219

Pardubicky kraj 127 497 | Pardubicky kraj 202 533 | Kralovéhradecky kraj 293 960

Zlinsky kraj 127250

Zlinsky kraj 286172

n Moravskoslezsky kraj 124 311 | Zlinsky kraj 199 507 | Ustecky kraj 284558

Stiedocesky kraj 122 544 | Karlovarsky kraj 196 232 | Olomoucky kraj 269 684

kraj Vysodina 121 363 | Ustecky kraj 191 766 | Liberecky kraj 261872

0 | Olomoucky kraj 118 200 | Clomouekykraj 186316 | ovarsky kraj 253964
Moravskoslezsky kraj 186130

Zdroj dat: CSU (2009) a viastni vyipocty

Tab. 2b: Poiadi kraji CR dle HDP/obyvatele

1995 2002 2008
prumeér 136 993 | primér 228 619 | primeér 327 000
smérodatna smérodatna smérodatna
odchylka 29 689 [ odchylka 78 149 | odchylka 122 550
variaéni variaéni variaéni
koeficient 22 | koeficient 34 | koeficient 37
Median 130 570 | median 210 357 | median 295 502

Zdroj dat: Vlastni vypocty

HDP v hlavnim mé&sté Praha je dlouhodobé nejvyssi v celé CR. Mezi silné kraje
s nadprimémou ekonomickou vykonnosti patii Jihomoravsky a Stfedocesky.
Ostatni kraje maji viceméné velikost HDP v rozmezi let 1995 — 2008 velmi
podobné. Jedna se zejména o kraj Plzenisky, Jihomoravsky, Pardubicky,
Olomoucky a Zlinsky. Zde se nabizi otdzka, co se ve zkoumanych krajich
v pribéhu zvolenych let délo a déje, zda to krajim prospiva, ¢i jejich aktualni
vyvoj a postoj k celkové ekonomické situaci vede pouze k jejich dalsimu
propadu, popfipadé je kraj na stale stejné irovni. At uz feSime rist HDP na
obyvatele v kraji Stiedo¢eském a Vyso¢ina, nebo naopak pokles u Usteckého
a Karlovarského kraje, nejvétsi podil na odliSnosti u jednotlivych kraji ma
samoziejmé jejich ekonomickd vykonnost na regiondlni urovni, spolu
s odvétvovou strukturou ekonomiky, demografickym clenénim, ptirodnimi
podminkami atd. Jednim z duleZitych faktord, ktery ovliviiuje hospodarsky rist
kraje, je investicni aktivita, kterou se zabyvame v dalSim zkoumani ve vztahu
k velikosti HDP u jednotlivych krajt.
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Tvorba hrubého fixniho kapitalu

Druhym sledovanym ukazatelem je tvorba hrubého fixniho kapitalu (dale také
jako THFK) na obyvatele v roce 1996 a 2007. Tyto roky jsme zvolili z ddvodu
omezené dostupnosti dat u tohoto ukazatele. Jde o ukazatel, ktery ndm umoziuje
sledovat konkurenceschopnost, protoze jeho zvySujici se hodnota je
predpokladem pro zvySeni produktivity, a tim i rGstu HDP ve sttednim a del$im
obdobi. ,,Jde také o ukazatel inovacni konkurenceschopnosti, protoze umoznuje
zvySovat produkci na modernéj§im technickém zakladé.“ (Kahoun, 5/2007,
s. 13)

,»V souladu s metodikou Evropského systému ucti (ESA95) je ukazatel tvorby
hrubého fixniho kapitdlu zjistovan pracovi§tni metodou, tzn. ze ukazatele
za podniky jsou alokovany do regionii podle lokalizace pfislusné mistni
jednotky.“ (Regionalni ucty 2008, Metodické poznamky, 2009)

Tab. 3: Porovnani velikosti HDP a THFK na krajské urovni v roce 1996

Poradi kraji dle velikosti Poradi kraji dle THFK/obyvatele
HDP/obyvatele v roce 1996 v roce 1996

Hl. m. Praha 278 128 | HI. m. Praha 80 118
Plzensky kraj 160 559 | Plzensky kraj 69 540
Jihomoravsky kraj 156 609 | JihoCesky kraj 62 908
JihoCesky kraj 154 749 | Karlovarsky kraj 56 399
Ustecky kraj 153 461 | StiedoCesky kraj 51957
Kralovéhradecky kraj 152 362 | Jihomoravsky kraj 50 943
Karlovarsky kraj 147 613 | Ustecky kraj 48 277
Liberecky kraj 146 592 | Kralovéhradecky kraj 48 238
Moravskoslezsky kraj 145 756 | Moravskoslezsky kraj 47227
Pardubicky kraj 143 775 | Olomoucky kraj 41783
Stredocesky kraj 140 572 | kraj Vysocina 40 647
kraj Vysoc¢ina 139 998 | Pardubicky kraj 40 195
Olomoucky kraj 139 695 | Zlinsky kraj 37273
Zlinsky kraj 139 686 | Liberecky kraj 33349

Zdroj dat: CSU (2009) a vlastni vypocty

To, ze velikost HDP a tvorba hrubého fixniho kapitalu spolu souvisi, nam
dokazuje fakt, ze kraje s nejvy$sim HDP na obyvatele v roce 1996 mély také
nejvyssi uroven THFK, jedna se zejména o kraje Plzeiisky, JihoCesky a Prahu.
Proto nas neptekvapi, Ze naopak kraje s malou ¢i primérnou THFK mély velmi
nizkou troven HDP na obyvatele. Co se ty¢e vyvoje investic od roku 1996, je
nutné podotknout, Ze je tento rist pomalejsi, nez je samotny rdst hrubého
domaciho produktu. V roce 2007 je uroven THFK u kraji s vysokym HDP opét
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na vedouci pozici, jako vroce 1996 (viz tabulka 4). Mezi bohaté
konkurenceschopné kraje se diky investicim ftadi 1 kraj Stfedocesky
a Jihomoravsky. Zajimavy je zde pohled na kraj Jihocesky a Kralovéhradecky,
které maji relativné velky hruby domaci produkt, ale u investic klesly do spodni
poloviny krajd NUTS3, kraj Kralovéhradecky dokonce na posledni pticku.
Pokud se tyka miry investic u zbyvajicich krajt, je nutné konstatovat, ze jak
hodnota HDP na obyvatele, tak i hodnota THFK na obyvatele osciluje kolem
sttedni hodnoty. Na pfilivu pfimych zahrani¢nich investic nepochybné
v soucasné dobé t€zi vétsina Ceskych krajii, z tabulky je zifejmy postup nahoru
u Moravskoslezského kraje a kraje Vysocina, u kterych zaznamenavame rozvoj
infrastruktury a vznik novych vyrobnich odvétvi.

Tab. 4: Porovnani velikosti HDP a THFK na krajské urovni v roce 2007

Poradi kraji dle velikosti Poradi kraji dle THFK/obyvatele v

HDP/obyvatele v roce 2007 roce 2007

Hl. m. Praha 736 228 | HI. m. Praha 250133
Stredocesky kraj 321 631 | Plzensky kraj 84 478
Plzensky kraj 314 809 | Jihomoravsky kraj 84111
Jihomoravsky kraj 314 774 | Ustecky kraj 73 357
Jihocesky kraj 294 058 | StiedoCesky kraj 71 083
Kralovéhradecky kraj 291 076 | kraj Vysocina 64 920
kraj Vysoc¢ina 288 667 | Moravskoslezsky kraj 61351
Moravskoslezsky kraj 288 186 | JihoCesky kraj 59 695
Pardubicky kraj 286 196 | Pardubicky kraj 53 839
Zlinsky kraj 280 042 | Liberecky kraj 53352
Ustecky kraj 271 616 | Zlinsky kraj 53 245
Liberecky kraj 264 031 | Karlovarsky kraj 50210
Olomoucky kraj 253 277 | Olomoucky kraj 50 190
Karlovarsky kraj 244 233 | Kralovéhradecky kraj 48 111

Zdroj dat: CSU (2009) a viastni vypocty

Mira nezaméstnanosti

Poslednim sledovanym ukazatelem je mira nezaméstnanosti. ,,Jeji trovei je na
vyvoji HDP do zna¢né miry zavisla, ale plsobi zde vyznamné zejména
jednotlivé dil¢i faktory jako vyvoj celkové produktivity prace, celkové
zamestnanosti  vlivem vékové  struktury obyvatelstva, stav dopravni
infrastruktury a vyvoj mezikrajské dojizdky a vyjizdky do zaméstnani.“
(Kahoun, 5/2007, s. 11-12) ,,K hlavnim pfi¢inam rtstu regionalnich rozdili
v nezameéstnanosti patii velky pokles produkce tradi¢nich prumyslovych odvétvi
a snizeni produkce v zemédélstvi, ale také nedostatecna schopnost pfitahovat
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zahrani¢ni investice pro restrukturalizaci i pro budovani novych podniki
anedostatky v infrastruktufe (absence komunikaci dalni¢niho  typu)
i v nepodnikatelském prostfedi (podnikatelské sluzby).“ (Regionalni disparity,
soudrznost a urbanni problematika. Neziskové organizace a regionalni rozvoj)

Nésledujici tabulky vyjadiuji vzajemnou souvislost velikosti HDP a miry
nezaméstnanosti v jednotlivych krajich v letech 1996 a 2008. Ani u tohoto
ukazatele néds nepfekvapi nejmensi mira nezaméstnanosti v obou sledovanych
letech u hlavniho mésta Prahy jako nejbohatiiho regionu Ceské republiky.
Nezaméstnanosti nejsou ohrozeny ani dal$i bohatsi kraje — kraj Jihocesky,
Plzensky a StredocCesky. Naopak piekvapenim zde je kraj Jihomoravsky, ktery se
jako relativné bohaty region potyka s nezaméstnanosti, v roce 2008 se umistil az
na 9. misté. Nejvetsi propad v nezaméstnanosti zaznamenavaji kraje Karlovarsky
a Moravskoslezsky, u kterych to ovSem neni ptekvapujici vysledek s ohledem na
jejich hospodaiskou situaci.

Tab. 5: Srovnani velikosti HDP a miry nezaméstnanosti u kraji CR v roce 1996

Poradi kraju dle velikosti Poradi kraju dle nezaméstnanosti
HDP/obyvatele v roce 1996 (%) v roce 1996

Hl. m. Praha 278 128 | Hl. m. Praha 2,0
Plzefisky kraj 160 559 | Plzeiisky kraj 2,7
Jihomoravsky kraj 156 609 | Jihocesky kraj 28
Jiho&esky kraj 154 749 | Jihomoravsky kraj 3,2
Ustecky kraj 153 461 | Stiedodesky kraj 3,1
Kréalovéhradecky kraj 152 362 | Kralovéhradecky kraj 32
Karlovarsky kraj 147 613 | Kraj Vysocina 3,3
Liberecky kraj 146 592 | Karlovarsky kraj 3.4
Moravskoslezsky kraj 145 756 | Zlinsky kraj 3.5
Pardubicky kraj 143 775 | Liberecky kraj 3.8
Stredocesky kraj 140 572 | Pardubicky kraj 3,8
kraj Vyso&ina 139 998 | Olomoucky kraj 4,9
Olomoucky kraj 139 695 | Moravskoslezsky kraj 5,2
Zlinsky kraj 139 686 | Ustecky kraj 9,0

Zdroj dat: CSU (2009) a vlastni vypocty

U ostatnich krajii je vyvoj nezaméstnanosti vzhledem k HDP velmi podobny,
Ustecky kraj dokonce svou nezaméstnanost snizil (z 9% na 7,9%), i kdyz jeho
pozice z hlediska HDP od roku 1996 rapidn€ poklesla.
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Tab. 6: Srovnani velikosti HDP a miry nezaméstnanosti u krajii CR v roce 2008

Poradi kraju dle velikosti Poradi kraju dle
HDP/obyvatele v roce 2008 nezaméstnanosti (%) v roce 2008
HI. m. Praha 762 352 | HI. m. Praha 1,9
Jihomoravsky kraj 326 596 | JihoCesky kraj 2,6
Stredocesky kraj 325 034 | Stiedocesky kraj 2,6
Plzeiisky kraj 317 425 | kraj Vysoéina 33
JihoCesky kraj 307 454 | Plzensky kraj 3,6
Moravskoslezsky kraj 297 926 | Pardubicky kraj 3,6
kraj Vyso&ina 295 785 | Zlinsky kraj 3.8
Pardubicky kraj 295 219 | Kralovéhradecky kraj 3,9
Kralovéhradecky kraj 293 960 | Jihomoravsky kraj 4.4
Zlinsky kraj 286 172 | Liberecky kraj 4,6
Ustecky kraj 284 558 | Olomoucky kraj 5,9
Olomoucky kraj 269 684 | Moravskoslezsky kraj 7,4
Liberecky kraj 261 872 | Karlovarsky kraj 7,6
Karlovarsky kraj 253 964 | Ustecky kraj 7,9

Zdroj dat: CSU (2009) a viastni vypocty

Souhrnna analyza sledovanych ukazateli

V této kapitole se budeme zabyvat souhrnnym posouzenim sledovanych
makroekonomickych ukazateld. Nejprve se zaméfime na postaveni kraju,
tentokrat z pohledu vSech ukazatelti dohromady. Budeme porovnavat celkovou
pozici jednotlivych kraji jak na za¢atku nami sledované ¢asové fady (rok 1996),
tak stejné na konci této tady (rok 2007). Tyto roky jsme zvolili z divodu
dostupnosti dat u vSech sledovanych ukazatelti. Diky tomuto srovnani mizeme
posoudit zménu pozice nekterych kraji v pribéhu sledovaného obdobi. Dale
zhodnotime pozici kraji na zadkladé primérnych hodnot za celou sledovanou
¢asovou fadu.

ProtoZze budeme sledovat vice ukazatelll najednou, pticemz ukazatele nejsou ve
stejnych jednotkach, musime po celou tuto Kkapitolu pracovat s tzv.
standardizovanymi daty. Standardizaci dat miZeme provést nékolika zpusoby.
Vzhledem k tomu, Ze pii zpracovani dat je vyuzito programu STATISTICA,
pracujeme s metodou standardizace smérodatnou odchylkoum.

Y Vice k problematice viz napt.: Kelbel, J., Silhan, D.: Shlukové analyza, 2001.
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Standardizace smerodatnou odchylkou je provadéna pomoci nize uvedeného
vzorce:

Xij =

kde s; je smérodatné odchylka znaku i.

Tato metoda standardizace se doporucuje pouzit v piipadech, kdy jsou znaky
metfené v odliSnych skalach a jednotkach. Z tohoto divodu je pouziti metody
v této kapitole vyhodné.

Souhrnné zhodnoceni vyvoje v ¢ase

V nasledujici asti se pokusime posoudit vyvoj jednotlivych krajii CR na zakladé
souhrnného zhodnoceni vSech ndmi sledovanych ukazateli. K tomuto zaméru
nam pomohou dva obrazky (obr. 1 a obr. 2), které se vztahuji k pocatku
sledovaného obdobi a ke konci sledovaného obdobi. Takto mtizeme ohodnotit
dosazenou turoven sledovanych ukazateli, a také dosdhneme regionalniho
srovnani vyvoje v case, které je urCujici pro posouzeni dlouhodobého
regionalniho rozvoje. Konkrétni hodnoty sledovanych ukazatelii, vztahujici se
k obr. 1 a obr. 2, jsou uvedeny v ptiloze tohoto ptispévku.

Z obrazku 1 Ize vy¢ist, ze nejlepsi pozici ve vSech sledovanych ukazatelich mezi
kraji méla samoziejm¢ Praha, nasledovana krajem Plzenskym a JihoCeskym.
,Jihocesky kraj zaznamenal nejlepsi vyvoj v letech 1995—1999 kviili men$imu
podilu primyslu na HPH a investicim sméfujicim do vystavby jaderné
elektrarny Temelin.* (Kahoun, 10/2007, s. 7)

Naopak nejhorsi celkové postaveni v roce 1996 mély kraj Vysoc¢ina, Olomoucky
a Liberecky kraj. Pro rozvoj regioni ma velky vyznam velikost THFK. Druhy
nejveétsi objem THFK mél Plzenisky kraj, ktery této své vyhody vyuzil a udrzel si
vysoké tempo rustu vykonnosti. Pokud budeme mluvit o negativnich jevech, lze
vylist, Ze nejvétsi nezaméstnanosti vroce 1996 trpély kraje Ustecky
a Moravskoslezsky. Zajimavé tak bude nasledujici srovnani s obrazkem 2.
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Souhrnné zhodnoceni za rok 1996

Praha StfedoCesky  JihoCesky Plzensky Karlovarsky

| . = .. —
Ustecky Liberecky  Kralovéhrad Pardubicky Vysocina

Zleva doprava:

HDP
N | B l THFK
Jihomoravsky Olomoucky Zlinsky Moravskoslezsky Nezamest

Zdroj: CSU (2009) a viastni vypocty
Obr. 1: Souhrnné zhodnoceni za rok 1996

Vroce 2007 byla opét na nejlepsi pozici Praha, nasledovana tentokrat
Stfedoceskym krajem a Plzetiskym krajem. Nejhorsi pozice potom obsadil kraj
Karlovarsky a Olomoucky.

Dobrou pozici kraje Stredoceského oproti roku 1996 lze vysvétlit zménou
metodiky vypoctu HDP, kdy se prestala zvyhodiiovat Praha na tukor
Stfedoceského kraje. Déle potom rozvojem zastavby ve Stfedoceském kraji
z divodu toho, Ze jde do jisté miry o ,,okrajovou Cast™ Prahy a s tim souvisel
i rozvoj podnikani. ,,Region ma tedy n¢kolik silnych ristovych center ¢i celych
okresti a to jak stavajicich, napt. Mlada Boleslav, Praha- Vychod, Praha-Zapad,
tak ipotencialnich — Kolin, Kladno, Beroun. Na tizemi regionu soudrznosti
zaroven dochazi k rozvoji sluzeb a primyslové produkce pifimo souvisejici
s Prahou. Jedna se napt. o vystavbu logistickych center, obchodnich center ¢i
vyzkumnych pracovi§t.“ (Regionalni disparity, soudrZznost a urbanni
problematika. Neziskové organizace a regionalni rozvoj)

Propad v pozici lze nalézt u kraje Karlovarského, ktery delsi dobu trpi
zaostavajicim tradicnim odvétvim vyroby skla a keramiky, z tohoto divodu
doslo i k nariistu nezaméstnanosti. Naopak krajem s velkym tempem ristu se
stalo Moravskoslezsko, které proslo v poslednich letech rozsdhlou ekonomickou
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restrukturalizaci a i ptes stale v republikovém kontextu vysokou nezaméstnanost
jeho  vykonnost rostla v poslednich letech nadprimérmym tempem.
Moravskoslezsky kraj pfitom patfil mezi slabé regiony, zejména z divodl
polohy, dopravni nedostupnosti a socialnich faktord, coz mohlo byt jednou
z pti¢in jeho historického pokulhdvani za ostatnimi kraji. K rostoucimu
ekonomickému rozvoji v kraji Vysocina pfispél velmi pozitivni piiliv ptimych
zahrani¢nich investic, coz souvisi s tim, Ze Vysoc¢inou prochazi rozvojova osa
Praha-Brno (kopirujici dalnici D1) a také to souvisi s roli krajského meésta
Jihlavy, které se stava skutecné vyznamnym regionalnim centrem.

Souhrnné zhodnoceni za rok 2007

anln il 1= 1

Praha JihoCesky Jihomoravsky Karlovarsky Kralovéhrad

N N Y

Liberecky Moravskoslez Olomoucky Pardubicky  Plzersky

Zleva doprava:
HDP
- _mm THFK

StfedoCesky  Ustecky Vysocina Zlinsky Nezamest

Zdroj: CSU (2009) a viastni vypocty
Obr. 2: Souhrnné zhodnoceni za rok 2007

Zavéreéné zhodnoceni za celé sledované obdobi

V zavéru této kapitoly se budeme zabyvat posouzenim postaveni kraji
z hlediska jejich primérné dosazenych hodnot za vSechny sledované ukazatele
(viz tabulka 7). UvaZzujeme ¢asovou fadu 1995-2007.
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ekonomické vykonnosti regionit NUTS3, byl po celé sledované obdobi nejvyssi
u Hlavniho mésta Prahy, coZ potvrdilo nase domnénky. Velmi dobré trovni
HDP se tési i kraje Plzenisky, Jihomoravsky a Stfedocesky. Nékolikrat zminény
kraj Karlovarsky, spolu s krajem Moravskoslezskym a Olomouckym, patfi
pramérné mezi nejchudsi regiony u nas, o ¢emz sveédci i velikost jejich Cistého
disponibilniho diichodu a vysoké miry nezaméstnanosti v téchto krajich.

V prubéhu let ptfipadd nejvetsi objem THFK na obyvatele hlavniho mésta Prahy.
V pruméru za celé obdobi 1995 — 2007 mél nejniz§i objem THFK kraj
Pardubicky, zde je patrny velky rozdil mezi regiony.

Tab. 7: Souhrnné srovnani velikosti HDP, THFK a miry nezaméstnanosti u regionti
NUTS3 v letech 1995 - 2007

HDP THFK Nezaméstnanost
1995 - 2007 1995 - 2007 1995 - 2007
PHA 469 716 | PHA 139 969 PHA 33
PLK 220280 | PLK 65 105 JHK 4,7
JMK 216 584 | JHK 63 427 PLK 4,9
STK 216 357| STK 61254 KHK 5,0
JHK 212 039 | IMK 60 449 STK 52
KHK 211 036 USK 51717 VYS 5,6
PAK 198 769 | KVK 49 795 LBK 59
LBK 198 451 | MSK 49 028 PAK 6,0
VYS 198 223| VYS 48 566 JMK 6,6
USK 194 774 LBK 48 268 ZLK 6,8
ZLK 194 510 | KHK 47 549 KVK 7,3
MSK 192 069 | OLK 46 016 OLK 8,6
KVK 186 933 | ZLK 45 889 MSK 11,4
OLK 182 457 PAK 45 586 USK 12,4

Zdroj: CSU (2009) a viastni vypocty

Vysvétlivky: PHA - Hlavni mésto Praha, PLK - Plzefisky kraj, JMK - Jihomoravsky
kraj, STK - Stiedoclesky kraj, JHK - Jiholesky kraj, KHK - Krdlovéhradecky kraj, PAK
- Pardubicky kraj, VYS - kraj Vysocina, LBK - Liberecky kraj, USK - Ustecky kraj,
ZLK - Zlinsky kraj, MSK - Moravskoslezsky kraj, KVK - Karlovarsky kraj, OLK -
Olomoucky kraj
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Pro dal$i posouzeni vyuzijeme také shlukové analyzy (viz obr. 3). Shlukova
analyza'’ je zaloZena na tom, Ze jsou k dispozici data o uréitych sledovanych
objektech a tyto objekty chceme klasifikovat do nékolika shluka (tfid). Pro
shlukovou analyzu je klicova volba pravidla slu¢ovani. V nasem ptipadé budeme
uvazovat tzv. Wardovu metodu, kteréd je zaloZzena na principu analyzy rozptylu.
Tato metoda je povazovana za velmi efektivni.

Shlukova analyza
Wardova metoda
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Zdroj: CSU (2009) a viastni vypocty
Obr. 3: Shlukova analyza — primérné hodnoty

Shlukova analyza potvrzuje, Ze region Praha je z hlediska CR vyjimeény, jeho
pozice je vyrazné odlisna od zbytku republiky. Regiony tedy mlzeme na
nejvyssi urovni rozdélit na dva typy — Praha a ostatni kraje. V dalsi fazi uz je
vytvofen veétsi pocet shluki. MiZzeme naptiklad vyzdvihnout shluk
Jihomoravského a JihoCeského kraje, které¢ maji spolecné rysy ve vykonnosti
i THFK. Nebo shluk Stredo¢eského a Plzenského kraje, které jsou po Praze
nejvykonngjsimi regiony CR. Vedle z minulosti zdédéné relativni vyspélosti lze
podotknout, Ze oba tyto kraje byly prvnimi regiony, do kterych zacaly
v 90. letech sméfovat pfimé zahrani¢ni investice do novych vyrobnich zavodu,

1 Vice k problematice viz napi. A. Lukasova, J. Sarmanova: Metody shlukové analyzy.
SNTL, Praha 1985.
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a které diky své geografické poloze mohly profitovat z vyspélosti sousednich
regionil (z Bavorska, resp. z Prahy). Mezi problematickymi regiony mizeme
najit shluk Karlovarského a Libereckého kraje (spolecny problem nizké
dynamiky riistu HDP) nebo Olomouckého a Moravskoslezského kraje (spolecny
problém vysoké nezaméstnanosti a nizsi vvkonnosti).

I pes existujici rozdily je ziejmé, Ze na Grovni sledovanych regioni NUTS 3
jsou divergentni procesy v CR relativné mirné. Regionalni disparity jsou velmi
vyrazné jen pii porovnani Prahy na jedné strané a zbytkem republiky na strané
druhé, ovSem rozdily mezi regiony pifi nezohlednéni Prahy uz tak vyrazné
nejsou. Také je tfeba zminit, Ze dochazi k narGstu disparit v souvislosti se
sledovanim nizsiho stupn€¢ uzemniho uspofddani, tzn. u NUTS 3 jsou vyssi
rozdily nezu NUTS 2.

Dtivodem, pro¢ nékteré regiony zaostavaji v ekonomické vykonnosti, je nizka
vyse tvorby hrubého fixniho kapitilu. K témto regionim patii v CR kraj
Olomoucky a Karlovarsky. Dalsim faktorem, ktery mohl ovlivnit nizkou
vykonnost regionu, je vysoka mira nezaméstnanosti, kterou trpi kraj Ustecky,
Moravskoslezsky nebo Karlovarsky.

Co se tyce variability sledovanych makroekonomickych ukazatelti, lze fici, ze
nejveétsi nardst rozdilth mezi regiony byl v obdobi let 1996 - 2001 (transformacni
obdobi), od roku 2001 se variabilita vyrazné neméni'®. Z tohoto ditvodu miizeme
konstatovat, 7e sice nedochazi ke konvergenénim procestim mezi regiony CR,
ale divergence mezi kraji se za poslednich Sest let vyrazné neménila. Proto
bychom mohli vyslovit domnénku, ze se do budoucna bude rozvoj regioni
odehravat v podobném stabilnim duchu. Bohuzel do tohoto vyvoje muze
negativné zasahnout rozdilny dopad hospodaiské krize na jednotlivé regiony.

Zavér
Uvedeny pfispévek mél za cil zhodnotit makroekonomické postaveni kraja
Ceské republiky prostfednictvim vybranych ukazateli.

I kdyz vétsina cCeskych kraji zaznamenava stabilni ekonomicky rdst,
z provedené analyzy ukazateld regionalni makroekonomické vykonnosti
vyplyva, Ze je zde pofad zfejma pretrvavajici nerovnomérnost hospodarského
vyvoje krajii v Ceské republice. Hlavni mésto Praha je v celém sledovaném
obdobi extrémnim piipadem at’ uz ve vysSi HDP a tvorby hrubého fixniho
kapitalu, nebo nizké miry nezaméstnanosti. U ostatnich bohatych kraji
(StfedocCesky, Jihomoravsky, Plzensky a JihoCesky) jsme zaznamenali velmi
podobny stabilni hospodaisky vyvoj. Nékteré kraje ovSem nedokazou pruzné

1® Vyjimku tvoii jen ukazatel THFK. Zde mira variability v Gase roste, coZ je zptisobeno
¢im dal veétsim zapojenim Prahy v ramci tohoto ukazatele. Pokud tedy vypocitame
variabilitu bez zahrnuti Prahy (odstranime odlehlou extrémni hodnotu), méa variabilita
mnohem stabilngjsi vyvoj v Case.



56 Monika Novakova - Makroekonomie

reagovat na zmény a vyvoj ekonomiky, potaci se v odvétvovych problémech
a problémech infrastrukturalniho charakteru, a proto je jejich postaveni
v zebticku ~ ekonomické  vykonnosti  dlouhodobé  neptiznivé  (kraj
Moravskoslezsky, Olomoucky, Ustecky, Karlovarsky).

Otazkou do budoucna tedy zlstava, nakolik soucasnd financni a hospodaiska
krize zasahne do makroekonomické vykonnosti jednotlivych regiontt NUTS3
a zda neprisp&je k prohloubeni regionalnich disparit. V kazdém piipadé by se
mély vSechny kraje zaméfit zejména na plné Cerpani financnich prostredkt
z Evropské unie, které bude trvat az do roku 2013. S jejich pomoci potom
investovat do védy a vyzkumu, dopravni infrastruktury, terciarniho sektoru,
politiky zaméstnanosti, aktivné se podilet na pfihrani¢ni spolupraci s dirazem na
udrzitelny rozvoj a vyss$i konkurenceschopnost kraje s ohledem na zvySovani
zivotni urovné vsech obyvatel.
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Positions of Czech Republic Regions — Makroeconomics
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Abstract

The article estimates the makroeconomics positions of regions in Czech republic
at a regional level. The aim is inferior structure article: introduction is just
selection tracked macroeconomic roadsings and their definition and philosophy,
follows data analysis and reading results.
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Priloha
Tab. 8: Souhrnné zhodnoceni za rok 1996
region NUTS3 HDP/obyvatele ;,::i;?; lﬁg:?f;;ﬁ mira I(lf/: ;‘ mest.

Hl. m. Praha 278 128 80118 2,0
Sti‘edocesky kraj 140 572 51957 3,1
Jihocesky kraj 154 749 62 908 2,8
Plzensky kraj 160 559 69 540 2,7
Karlovarsky kraj 147 613 56 399 3,4
Ustecky kraj 153 461 48 277 9,0
Liberecky kraj 146 592 33349 3,8
Krialovéhradecky kraj 152 362 48 238 3,2
Pardubicky kraj 143 775 40 195 3,8
kraj Vysocina 139 998 40 647 3,3
Jihomoravsky kraj 156 609 50 943 3,2
Olomoucky kraj 139 695 41783 4,9
Zlinsky kraj 139 686 37273 3,5
Moravskoslezsky kraj 145 756 47227 5,2

Zdroj: CSU (2009)
Tab. 9: Souhrnné zhodnoceni za rok 2007

tvorba hrubého mira
region NUTS3 HDP/obyvatele ; e nezaméstnanosti

fixniho kapitalu (%)
HI. m. Praha 278 128 250 133 2,4
Stiedocesky kraj 140 572 71 083 3,4
JihocCesky kraj 154 749 59 695 3,3
Plzensky kraj 160 559 84 478 3,7
Karlovarsky kraj 147 613 50210 8,2
Ustecky kraj 153 461 73 357 9,9
Liberecky kraj 146 592 53352 6,1
Krilovéhradecky kraj 152 362 48 111 4,2
Pardubicky kraj 143 775 53 839 4.4
kraj Vysoc¢ina 139 998 64 920 4,6
Jihomoravsky kraj 156 609 84 111 5,4
Olomoucky kraj 139 695 50190 6,3
Zlinsky kraj 139 686 53 245 5,5
Moravskoslezsky kraj 145 756 61 351 8,5

Zdroj: CSU (2009)
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Specifika vyvoje trhu prace v Ceské republice

Milan Palat

Ustav ekonomie, Mendelova univerzita v Brné

Abstrakt

Prispévek je zaméren na vyvoj trhu prace v Ceské republice od devadesatych let
do soucasnosti. Analyza ceského trhu prace zahrnuje zhodnoceni vyvoje nabidky
a poptavky na tomto trhu. Ddle se jednd o analyzu vyvoje zaméstnanosti
a nezaméstnanosti, kde pozice Ceské republiky je srovmdvina s vyvojem
v zemich Evropské unie vdané oblasti. Je téz zhodnocen vyznam zmén
v odvétvové strukture, které v Ceské ekonomice v poslednich desetiletich také
hraly podstatnou ulohu. Posledni cast je vénovana dopadum globadlni krize
a recese pro trh prace a podnikani v Ceské republice.

Kli¢ova slova

Nabidka prace, poptiavka po praci, nezaméstnanost, Ceskd republika, recese.

JEL Classification: E240

Uvod

Problémy trhu prace a nezaméstnanosti predstavuji jeden z dlouhodobych
problému, ktery zaméstnava politiky i ekonomy na celém svété. Zvysena
pozornost tomuto tématu je veénovana v Evropské unii, nebot' ta trvale
dosahovala vys$§i miry nezaméstnanosti nez v ostatnich vyspélych ekonomikach
svéta. VySe ekonomickych a socidlnich naklada souvisejicich s nezaméstnanosti
je znacnd. Jedna se o pfimé vydaje na vyplaceni podpory v nezaméstnanosti
plynouci ze socialniho zabezpeceni, ale také niz§i pfijmy z dani z pfijmu, rdst
chudoby, kriminality, zvySeni zatéZe na poskytované socialni sluzby apod.
V Ceské republice doslo k pfechodu od centralné planovaného hospodaistvi
k trzni ekonomice jiz pfed dvaceti lety. Od pocatkli transformace az do
soucasnosti proSel Cesky trh prace vyraznymi zménami. Mizeme pozorovat
zmény tykajici se nabidky i1 poptavky na trhu prace i dalsi souvisejici faktory,
jako napft. hospodaiské cykly a vyvoj HDP, strukturalni zmény v narodnim
hospodaistvi ¢i demografické zmény u obyvatelstva. Podstatné jsou také
regionalni aspekty na trhu prace, pozice rizikovych skupin ¢i otdzky dlouhodobé
nezamestnanosti, ktera na ¢eském i dalSich evropskych trzich prace ptedstavuje
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vyrazny problém. V soucasnosti je Cesky trh prace ovliviiovan dopady
celosvétové financni krize, kterd postupné presla v krizi redlné ekonomiky.

Cil a metodika

Cilem tohoto pfispévku je vyhodnoceni vyvoje nezaméstnanosti v Ceské
republice, které umozni vymezit pozici zem¢ pred nastupem soucasné finan¢ni
krize a globalni recese a v jejim pribéhu a popsat jeji dopady pro trh prace
i podnikani obecn&. V ramci zhodnoceni vyvoje situace na trhu prace v Ceské
republice budou identifikovany faktory ovliviiujici tento vyvoj a vymezeny
dopady pro nezameéstnanost. Problematikou nezaméstnanosti se zabyval napf.
Dufek (2002), Klima, Maca (2002), Sojka, Klima (2003), Burda a kol. (2003),
Palat (2004), Klima, Palat (2004), Blanchard (2006). Po zhodnoceni situace
ohledn& nezaméstnanosti v Ceské republice (i vzhledem k vyvoji v Evropské
unii) prejdeme dale k dlouhodobéjsim zménam ve struktufe narodniho
hospodaistvi, které maji znatelné dasledky pro zaméstnanost. Zjistime, jak se
soucasna krize projevila na produkci, resp. téZ zaméstnanosti v nejpostizenéjsich
sektorech narodniho hospodaistvi a nazna¢ime mozné budouci trendy. Budeme
se vénovat pfipadnym rizikiim, které s sebou globalni financ¢ni krize a recese
nese, a navrhim z hlediska zlepSeni situace na trhu prace s ohledem na
podnikani.

Prace vyuziva popisné analyzy, pfic¢emz je zvolen nasledné popsany metodicky
postup. V praci jsou vymezena vychodiska s ohledem na trh prace, na ktera
navazuje &ast vénujici se trhu price a nezaméstnanosti v Ceské republice.
V prvotni fazi je podstatné seznameni se s charakterem dat, jejich zdroji,
nasleduje sbér vstupnich dat a jejich vyhodnoceni. Nejprve je hodnocen vyvoj
nabidky i1 poptavky na nasem pracovnim trhu na zakladé hospodaiskych
a dalsich souvislosti, napt. dle dostupnych dat Ceského statistického ufadu apod.
Z uvedeného vyvoje nabidky a poptavky na trhu prace lze poté usuzovat na
Vyvoj nezamestnanosti.

Pro analyzu vyvoje na trhu prace lze vyuzivat nejriznéjSich ukazateltl,
klasifikaci ¢i Ciselnikd. Tyto informace byvaji ziskdvany na zakladé Setfeni
v domacnostech, podnicich nebo administrativnich zdroju dat. Nejvyznamnéj$im
Setfenim v doméacnostech je vybérové Setieni pracovnich sil (VSPS). Toto
Setfeni vychazi z doporuceni Mezinarodni organizace prace (ILO) a respektuje
téz provadéci metodiku Eurostatu. Existuje tedy jednotna definice i obsahova
napln charakteristik zafazenych v Labour Force Survey (LFS), ktery poskytuje
informace o mirach zaméstnanosti a nezaméstnanosti v jednotlivych kategoriich
¢i dalSich charakteristikach trhu prace ve vSech ¢lenskych zemich Evropské unie
vé. Ceské republiky. Zdroje Ministerstva prace a socialnich véci Ceské
republiky vychazejici ze statistik ufadi prace nam poté poskytnou dalsi
informace k situaci ohledné nezaméstnanosti (tzv. registrovand mira
nezameéstnanosti).
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Zdrojem dat v piispévku jsou prevazné udaje Ceského statistického uiadu
a Furostatu. Mezinarodni pravidla pro méfeni nezaméstnanosti vychazi
z metodiky Mezinarodni organizace prace (ILO)"".

Vyvoj nabidky a poptavky na trhu prace

Nejprve se vénujme zhodnoceni vyvoje situace na ¢eském trhu prace. Nabidka
na trhu prace byla mj. ovlivnéna demografickym vyvojem i socialnim
prostfedim, zmény v poptavce na trhu prace lze davat do souvislosti s riistovou
vykonnosti dané ekonomiky, rtstem produktivity prace ¢i poctem volnych
pracovnich mist, pficemZ na nabidku i poptavku na trhu prace navic plisobily
1 dalsi strukturalni vlivy (Palat, 2008). Do roku 1996 i silné ro¢niky vstupujici na
Cesky trh prace jesté relativné snadno nachdzely praci, transformace jesté nebyla
dokoncena a produktivita prace byla relativné nizka, jakoz 1 mira
nezameéstnanosti. Od tohoto roku do roku 1999 se ovSem prudce zvysila mezera
mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace. Nabidka na trhu prace pak dale rostla,
ale poptavka se az do roku 1999 znac¢né snizovala. To se projevilo vyraznym
nartistem nezameéstnanosti v letech 1999 a 2000. Poté se v dalSich letech
nezamestnanost snizovala, coZ souvisi i s postupnym poklesem nabidky na trhu
prace, ktera se nasledn€ mezi roky 2001 a 2004 stabilizovala.

Poptavka na trhu prace byla v tomto obdobi také pomérné stabilni. Od roku 2004
se nabidka na trhu prace zejména diky rostoucimu poctu cizincti zaméstnanych
v CR zvysovala, poptavka na trhu prace rostla ale mnohem rychlejsim tempem.
Tento postupné se zlepSujici trend vyvoje poptavky na trhu prace se po roce
2004 postupné zacal odrazet i na vyvoji nezaméstnanosti, ktera pozvolna klesala
az na 4,4 % v roce 2008. Zminéné demografické faktory mohou tlacit na pokles
nabidky na trhu prace.

Vyvoj nezaméstnanosti

Dle vyvoje nabidky a poptavky na trhu prace na strané druhé se zohlednénim
dalsich souvisejicich faktorti, lze usuzovat na zmény v nezaméstnanosti.
V Ceské republice byla piiblizné az do poloviny 90. let mira nezaméstnanosti
velmi nizka, pfestoze k prechodu k trznimu hospodarstvi doslo jiz na podzim
roku 1989. Zmény poétu nezaméstnanych osob v Ceské republice (v tisicich)
v obdobi let 1993-2009 je mozné sledovat na obr. 1.

17 . . , ci1or .. «
Byla zaloZena jiz v roce 1919 s cilem prosazovat socialni spravedlnost a mezinarodné
uznavana pracovni prava, od roku 1946 specializovana organizace OSN.
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Obr. 1: Poéet nezaméstnanych osob v Ceské republice v obdobi 1993-2009 (v tis. osob).
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Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci

Od pocatku transformace ekonomiky az do roku 1997 se mira nezaméstnanosti
pohybovala jen mezi 3—4 %. Otazky vyvoje a transformace trhli prace zemi
sttedni a vychodni Evropy a pruznost trhu feSili Cazes, NeSporova (2003).
Pticiny jejich srovnatelné velmi nizkych hodnot v tomto obdobi Ize spatfovat ve
specifické, tzv. ,Ceské cest¢“ privatizace, ktera vedla k oddaleni
restrukturalizace ekonomiky a projevovala se doCasné niz§i nezaméstnanosti,
nez v jinych transformujicich se ekonomikach i zemich zapadni Evropy.

Ve stejném obdobi tehdej$i zemé Evropské unie dosahovaly velmi vysoké
hodnoty nezaméstnanosti (v pruméru pres 10 %, u nekterych ¢lenskych zemi
i okolo 20 %). Mira nezaméstnanosti v Ceské republice rostla postupné a na
rozdil od vétsiny dalSich novych ¢lenskych zemi dosahla priméru EU15
(patnacti ptvodnich ¢lenskych zemi EU) az v roce 1999. V nasledujicich dvou
letech ji poté doCasné i mirné piekrocila. Na pielomu tisicileti se jiz
nezamestnanost v tehdejSich zemich Evropské unie vyraznéji snizovala, kdezto
mira nezaméstnanosti v Ceské republice pomérné znaéné narostla, nebot’ doslo
k prohloubeni transformace ekonomiky, pokrocila privatizace a restrukturalizace
podnikti, kterd byla urychlena dopady bankovni krize a hospodaiské deprese
v letech 1997-1998. Dana situace zapficinila silny propad poptavky firem po
pracovnicich a nartist nezaméstnanosti az na jeji maximalni hodnoty okolo 10 %
vletech 1999 a 2000. Ale na druhé strané tato situace vyvolala tlak na rust
efektivnosti procestit na podnikové urovni. Pres nasledny hospodaisky rist
a vyrazny priliv pfimych zahrani¢nich investic v ¢eské ekonomice po dlouhou
dobu nedochazelo k dostatecné tvorbé novych pracovnich mist a k vyraznému
snizovani nezaméstnanosti. Strukturdlni nezaméstnanost se stala spolecnym
problémem Ceské republiky i Evropské unie. Pfedeviim zahrani¢ni firmy
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piichazejici do Ceské republiky dosahuji ¢asto vy$§i produktivity prace neZ
firmy domaci a jejich pisobeni nemusi vzdy vést ke snizeni nezaméstnanosti.
Dal§im ze strukturalnich faktori je nizsi podil sektoru malych a stfednich
podnikli v nékterych odvétvich, coz je ovlivnéno faktem, ze za socialismu
nebylo drobné podnikdni mozné a v hospodaistvi, i po v 90. letech probé&hlé
privatizaci, ztstaly pfevazné vetsi podniky.

Po roce 2000 se mira nezamé&stnanosti v Ceské republice drzela piiblizné na
hodnotach okolo 8 %. Uspokojivy hospodaisky rist v Ceské republice
(s vyjimkou deprese v letech 1997-1998) byl paradoxné provazen zvySovanim
¢i stagnaci miry nezaméstnanosti. Vztahem vyvoje realného HDP
a nezaméstnanosti se zabyval Palat (2009), ktery uvadi: ,,V CR nebyla statisticky
potvrzena existence negativni korelace mezi sledovanymi ptirastky mér
nezamestnanosti a ristem readlného HDP. Vysledky dalSich analyz provedené
pro EU jako celek negativni korelaci mezi témito dvéma ukazateli jiz ukazuji.
Pfi¢iny je mozno hledat v pomérné specifickém vyvoji Ceské ekonomiky
v obdobi probihajici transformace a restrukturalizace, kdy ,,standardni procesy
probihajici v trznich ekonomikach i s jejich vazbami mohly byt relativné rychle
probihajicimi zménami zatlateny do pozadi (zejména specifickymi
strukturdlnimi vlivy). Korelace vSak nebyla prokdzana ani pro nékteré ,,staré™
&lenské zemé'® Evropské unie (Palat, 2009).

Po vstupu do Evropské unie vroce 2004 se Ceské republika stala jestd
atraktivngj$i pro zahrani¢ni investory a doslo ke znacnému hospodaiskému
oziveni. Od roku 2005 az do soucasné krize naSe zemé vykazovala zna¢né silny
hospodaisky rist HDP (okolo 6 % rocn€) a zemé zazivala vysoky priliv
zahraniénich investic. V roce 2008 Ceska republika dosahla 81 % priiméru
ekonomické urovné Evropské unie. Tento vyvoj se spolu s jinymi faktory
projevil i v postupném poklesu nezaméstnanosti az na 4,4 % v roce 2008. Pro
srovnani: primérma mira nezaméstnanosti v EU cinila ve stejném roce 7 %.
Uvedeny pozitivni vyvoj byl smazan bchem nékolika mésici tohoto roku
v souvislosti s dopady svétové finan¢ni krize a recese, kdy se mira
nezamestnanosti téméf zdvojnasobila a dosahla 8 %.

V souvislosti s prvnimi piiznaky recese se jiz koncem roku 2008 zastavil rist
poptavky po praci (coz bylo zpocatku vysvétlovano zejména sezonnimi vlivy)
a pocet volnych pracovnich mist se propadl. Vzajemny vyvoj poétu uchazect
0 zamestnani a volnych pracovnich mist v ¢eské ekonomice je ziejmy z obr. 2.

18 zem& EU15
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Obr. 2: Poclet uchazect o zaméstnani a volnych pracovnich mist v tis. osob (vZdy
k prosinci let 2004-2009 a v tinoru 2010).
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Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci

Vyrazného padu se vSak poptavka po praci dockala az v roce nasledujicim. To se
projevilo vsouCasném nardstu nezaméstnanosti, kterd vystoupala ke
svym maximalnim hodnotam z pfelomu tisicileti (a dokonce je prekrocila) a jeji
feSeni nyni souvisi zejména s rychlosti, s jakou bude odeznivat uvedena krize ve
sveéte, zejm. ve vyspélych zemich zapadni Evropy a v USA. Poptavku na trhu
prace a souvisejici pokles nezaméstnanosti by méla podpofit podpora malého
a stfedniho podnikéni, rist podilu sluzeb v narodnim hospodafrstvi, reformy
feSici problematiku trhu prace a nezamestnanosti a odstrafiovani regionalnich
rozdild.

Zmény v odvétvové strukture ekonomiky

Z hlediska podnikani i zaméstnanosti hraly v uplynulych letech vyznamnou roli
ve vyvoji Ceské ekonomiky zmény ve struktufe narodniho hospodafstvi. Po
ptechodu na trzni hospodarstvi doslo k vyraznému utlumu v tézebnim primyslu
(zejm. tézba hnédého a Cerného uhli), dale v hutnictvi, strojirenstvi a také
v textilnim a obuvnickém primyslu, coz se projevilo vyraznym nardstem
nezameéstnanosti v postizenych regionech a nezbytnosti pfeorientovat se na jiné
produkty. Hodnocenim vyvstalych strukturdlnich zmén v ¢eské ekonomice se
zabyvala napi. Kadeiabkova (2004). Ceska republika mohla po piechodu
k trznimu hospodafstvi ve srovnani s jinymi zemémi EU tézit z pfiznivé
odvétvové struktury s nizkym podilem zemédélstvi. Podil osob pracujicich
v zemédélstvi se poté dale vyrazné snizil, pfedevS$im pfi jeho transformaci
a privatizaci, ale také jako dusledek snizovani zemedélské produkce dle aktualni
poptavky i v disledku nejriizngjsich regulaci Evropské unie. Cast osob
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odchazejicich ze zemédé€lstvi a primyslu v dob¢ transformace ekonomiky byla
absorbovana tercialnim sektorem (sektorem sluzeb). Dnes patiime mezi zemé
s velmi nizkym podilem zaméstnanosti v zemédélstvi, pouze cca 3 %.

Ve srovnani se zemémi zapadni Evropy existuje v CR velmi vysoky podil
zameéstnanosti v prumyslu a relativné nizsi podil zaméstnanosti v sektoru sluzeb.
Problematikou zaméstnanosti se v Ceské republice zabyvala Jirova (1999),
Kolibova, Kubicova (2005). Ceska republika pomémé dobie vyuzila velky
potencial zaméstnanosti v primyslu, kvalifikovanou pracovni silu a jeji zna¢nou
adaptabilitu ¢i umirnéné mzdové pozadavky zaméstnanct. V sekundarnim
sektoru (tj. v primyslu a ve stavebnictvi) pracuje v CR pies 40 % osob, coZ
o témef polovinu prevySuje primér EU15. Vysoky podil prumyslu (zejm.
zpracovatelského) se samoziejmé znaéné podili na tvorb& HDP. Ceska republika
je (v pfepoctu na obyvatele) nejpramyslovéjsi zemi Evropy, a to zejména diky
obrovskému podilu automobilového primyslu a strojirenstvi. Automobily zde
vyréabi firmy Skoda, Hyundai a n&které typy vozi téz Toyota, Peugeot a Citroen.
Podil automobilového primyslu navic v poslednich letech vyrazné rostl, coz
s sebou nese 1 nemala rizika (souvisejici s jednostrannou orientaci ekonomiky),
ktera se v souvislosti s nastalou globalni recesi zaCala naplnovat. Primyslova
vyroba se vprvnim Ctvrtleti 2009 mezirocné propadla o piiblizné 25 %,
meziro¢ni propad za cely rok 2009 ¢inil 13,4 %. Diky dotaci na koupi nového
auta pri seSrotovani starSiho vozu (tzv. Srotovné), zavedené napf. v Némecku
ana Slovensku, ale nebyl jeho propad tak tvrdy (odbyt vozii Skoda je nejvyssi
praveé v téchto dvou zemich). Tietim sektorem v hospodafstvi je sektor sluzeb
(vEetné dopravy), neboli tercialni sektor, ve kterém v Ceské republice pracuje
ptes 57 % osob. Pravé terciarni sektor je do budoucna velmi perspektivnim
a rist jeho podilu by se mohl projevit v poklesu nezaméstnanosti.

Finanéni krize a recese

Piznivy hospodaisky vyvoj v Ceské republice ve tfech predkrizovych letech
zastavila nastala globalni finan¢ni krize a souvisejici recese, jejiz dopady se
u nas sice oproti zapadni Evropé zacaly objevovat s uréitym zpozdénim, ovsem
s podobnymi disledky: prudky propad HDP, recese a znacny nartst
nezaméstnanosti. Jiz koncem roku 2008 finanéni krize pterostla v recesi
v zemich eurozony. Cesky hospodatsky rist zadal vzhledem k dopadam $itici se
finan¢ni krize zpomalovat od konce roku 2008 a v prvnim Ctvrtleti roku 2009 se
jiz znacné propadl (o 3,4 %). Nevyhnutelny nastup recese Ceské ekonomiky
v zavislosti na hospodarském vyvoji v dalSich evropskych ekonomikach s sebou
ptinesl také riziko dal§iho nartistu nezameéstnanosti. Soucasna krize pro ¢eskou
ekonomiku predstavuje predevsim krizi vnéjsi (zahrani¢ni) poptavky. Jsme mala
exportné orientovana ekonomika a prudky pokles poptavky po nasem zbozi
ze zahrani€i byl pro nas$ primysl devastujici. V této souvislosti se jiz koncem
roku 2008 zastavil rst poptavky po praci (coz bylo zpocatku vysvétlovano
zejména poklesem poptavky po sezonnich pracich béhem zimy). Vyrazného
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padu se vSak poptavka po praci dockala az vroce 2009, kdy krize v Ceské
republice udefila plnou silou a o¢ekavany rocni pokles HDP doséahl ptiblizné
4%. To wvyustilo v nartist nezaméstnanosti, kterd vystoupala blizko ke
svym maximalnim hodnotam z ptelomu tisicileti a poté je na pocatku roku 2010
i pfekonala. Mimo osob nezaméstnanych rostou téz pocty lidi pracujicich na
zkraceny tvazek, pfipadné s vice volnymi dny (nekteré firmy zavedly tfidenni
vikendy ¢i docasné preruSily vyrobu a vyplaceji zaméstnancim jen urcité
procento ze mzdy apod.). Odhaduje se, ze pifimou zkuSenost s takzvanou
¢asteCnou nezameéstnanosti md az 200 tisic lidi. Uvedeny systém uplatiiovaly
zejména strojirenské firmy, které byly hospodaiskou krizi zasaZzeny nejvice. Jde
o velké podniky, které se tak snazily udrzet zejména kvalifikované zamestnance
po ptechodnou dobu krize. Dalsi vyvoj ceské ekonomiky nyni souvisi zejména
s rychlosti, s jakou bude odeznivat uvedend krize ve svété, zejm. ve vyspélych
zemich zapadni Evropy a v USA.

V delsim casovém horizontu lze sice ocekdvat opétovné snizeni miry
nezamestnanosti, to bude ovSem pravdépodobné velmi pozvolné a bude citlive
reagovat na aktualni hospodaiskou situaci. Stavajici problémy strukturalni
nezaméstnanosti zdstavaji i nadale aktudlni a mohou se jeste dale zvysit.
Smérem k rGstu zaméstnanosti by mél po odeznéni krize plsobit predevsim
obnoveny mirny hospodaisky rtst. Podpofila by ho i podpora a dalsi rozvoj
malého a stfedniho podnikani, vytvafejici nova pracovni mista. Co se tyce
budouciho pfilivu zahrani¢nich investic, pokud to budou investice do
samoziejmé limitovan i pocet nové vzniklych pracovnich mist. Enormni podil
automobilového primyslu (v€. navazujicich odvétvi) v Ceském hospodarstvi
pfedstavuje i do budoucna rizikovy faktor pro ceskou zaméstnanost
1 hospodarsky rast. Tato odvétvi jsou velmi citliva na zndmky recese nejen
v domaci ekonomice, ale zejména v zemich, kam automobily sméfuji. Proto tato
na evropské poméry vysoka zavislost'” mize pies dosavadni ,,predkrizové”
pozitivni dopady pro zameéstnanost i hospodaisky rlst predstavovat v tomto
ohledu zna¢na rizika. Do problémi s priliSnou zavislosti na automobilovém
pramyslu se jiz v minulosti dostala napt. Belgie, kterou v 80. letech 20. stoleti
hromadné opoustéli vyrobci automobilti z divodi snizeni vyrobnich nakladi.

Jmenujme nyni néktera dalsi mozna rizika. I pokud by se mira nezaméstnanosti
vCR i EU jiz déle nezvy$ovala, problémem zistava stav dlouhodobé
nezamestnanosti, ktery bude umocnén diisledky nastalé recese a strukturalnich
zmén v hospodaistvi. Dlouhodobé nezaméstnanych (tj. vice neZ jeden rok) je
vzemich Evropské unie vice neZ polovina zjejich celkového po&tu™.
Problémem je predev§im dlouhodobd nezaméstnanost absolventi a osob
v ptfeddiichodovém veku a také regiondlni rozdily, které by se ale mecly

19 Vyssi je pouze na Slovensku.
2 Opticky se tento podil snizil az béhem enormniho narstu nezaméstnanosti v roce
2009.
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v budoucnu snizovat. Z hlediska vzdélani jsou dlouhodobou nezaméstnanosti
nejvice ohrozeny skupiny osob se stfedni Skolou bez maturity ¢i se zdkladnim
vzdélanim. Systém vzdélavani se musi pfizplsobit soucasnym potfebam
a pozadavkidm trhu prace. U nezaméstnanosti plati vztah: ¢im vyssi dosazené
vzdélani, tim niz§i mira nezaméstnanosti v dané kategorii. Predchazet
nezameéstnanosti 1ze diky odpovidajici pfipravé studentd na budouci povolani,
podpoie zatim zanedbavaného celozivotniho vzdélavani a zvySovani kvalifikace
zameéstnancli v pribéhu pracovniho procesu. NedostateCné je t€Z jazykové
vybaveni, znalost informacnich a komunikacnich technologii piedevsim
u pracovniki stfedniho a vyssiho véku. Dilezita a pfesto opomijena je vzajemna
spoluprace podnikd, skol, univerzit, vyzkumnych pracovist. Hodnota vydaji na
vyzkum a vyvoj je v Ceské republice ve srovnani s primérem Evropské unie
v soucasnosti stale velmi nizka a €ini jen 1,4 % HDP. Zemé celi ,,uniku mozka*
v nékterych vysoce kvalifikovanych profesich. Vyznamnou roli pro zlepsSeni
situace na trhu prace hraje téz podpora podnikani. Jiz zminéné malé a stfedni
podnikani si zasluhuje vy$si pozornost, kdy vytvareni vhodnych podminek pro
malé a stiedni podniky umozni zvySovani poc¢tu pracovnich mist. Snaha v této
oblasti by méla sméfovat k odstraiiovani administrativnich a jinych prekazek,
které malé a stfedni podnikani komplikuji a finan¢né i Casové zatézuji (zrychleni
zapisu do obchodniho rejstiiku, zrychleni konkurzniho fizeni i prace soudd,
snizeni danové zatéze apod.). Nékteré zmin€né kroky se nyni jiz postupné
napliuji.

Z vysledkli prezentovanych v tomto pfispévku je ziejmé, ze se jedna o slozité
procesy, které na vyvoj trhu prace a nezaméstnanosti pusobi. Proto pokusy
ojejich vysvétleni i feSeni této problematiky nemusi vzdy vést ke zcela
jednozna¢nym zavéram. Napi. v Ceské republice v piedkrizovém obdobi po
dlouhou dobu rist HDP a silny pfiliv zahrani¢nich investic nedokazal vytvaret
dostateény pocet novych pracovnich mist a pfispivat k vyraznému sniZzovani
nezamestnanosti. Kdyz se od roku 2004 vyvoj poptavky na trhu prace zacal
zlepSovat, postupné se to odrazelo i na vyvoji nezaméstnanosti. Byla zde zfejma
souvislost s ozivenim ekonomiky, s realizaci aktivni politiky zaméstnanosti, ale
tteba i odchodl do ptedcasného dichodu. Faktoril, které zde spoluptisobi, je
velké mnozstvi a jsou z pomérn¢ Sirokého spektra. V obdobi prudkého nartistu
nezaméstnanosti v Ceské republice v obdobi finanéni krize a recese ziistavaji
i nadale problematickymi otazky dlouhodobé nezaméstnanosti, jeji regionalni
diferenciace, rovného pfistupu k obéma pohlavim, pfistup na trh prace
u handicapovanych osob, pfislu$nikd narodnostnich mensin a osob s nizkou
kvalifikaci. Nezbytna je podpora udrzeni ¢i tvorby novych pracovnich mist,
ktera je jednou z priorit ¢lenskych zemi Evropské unie. Ta se ovSem neobejde
bez spoluprace mistnich ufadl, socialnich instituci, ale také vlastni aktivity
obcanti samotnych.
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Zavér

V souvislosti s priznaky svétové financni krize a nastupujici recese v zapadni
Evropé se v Ceské republice jiz koncem roku 2008 zastavil riist poptavky po
praci, coz bylo zpocatku vysvétlovdno zejména sezonnimi vlivy. Vyrazného
padu se vsak poptavka po praci dockala az v roce nasledujicim. To se projevilo
v souCasném naristu nezamestnanosti, kterd vystoupala az ke svym maximalnim
hodnotam z pielomu tisicileti a jeji feSeni nyni souvisi zejména s rychlosti,
s jakou bude odeznivat uvedena krize ve svété, zejm. ve vyspélych zemich
zapadni Evropy a USA. V del§im casovém horizontu lze tedy ocekavat opétovné
sniZzeni miry nezaméstnanosti, to bude ovSem pravdépodobné velmi pozvolné
abude citlivé reagovat na aktualni hospodafskou situaci. Stavajici problémy
strukturalni nezaméstnanosti ziistavaji i nadale aktuadlni a mohou se jest¢ dale
zvysit. Enormni podil automobilového primyslu (v¢. navazujicich odvétvi)
v ¢eském hospodaistvi predstavuje rizikovy faktor pro Ceskou zaméstnanost
1 hospodarsky rast. Tato odvétvi jsou velmi citlivd na znamky recese nejen
v domaci ekonomice, ale zejména v zemich, kam automobily smétuji. Mezi dalsi
mozna rizika patii dlouhodobé vysoka mira nezaméstnanosti. I pokud by se mira
nezaméstnanosti v CR jiz dale nezvySovala, problémem ziistavé stav dlouhodobé
nezamestnanosti, ktery bude umocnén disledky nastalé recese a strukturalnich
zmén v hospodarstvi. Problémem je piedevsim dlouhodoba nezaméstnanost
absolventil a osob v pfeddichodovém véku a také regionalni rozdily, které by se
ale mely v budoucnu snizovat. Systém vzdélavani se musi pfizpUsobit
souCasnym potiebam a pozadavkim trhu prace. Pfedchazet nezaméstnanosti 1ze
diky odpovidajici pfipravé studentd na budouci povoldni, podpofe zatim
zanedbavaného celozivotniho vzdélavani a zvySovani kvalifikace zaméstnanct
v pribéhu pracovniho procesu. Nedostate¢né je téz jazykové vybaveni, znalost
informacnich a komunikacnich technologii, pfedevSim u pracovnikil stfedniho
a vys§iho v€ku. Dulezita a pfesto opomijend je vzajemna spoluprace podnikd,
skol, univerzit, vyzkumnych pracovist’.

Smérem k rlstu zaméstnanosti by mél po odeznéni krize puisobit predevSim
obnoveny mirny hospodaisky rist. Co se tyce budouciho pfilivu zahranic¢nich
investic, pokud to budou investice do technologicky naro¢néjSich vyrob
s vysokou produktivitou prace, bude tim samozifejmé limitovan i pocet nové
vzniklych pracovnich mist. Dale by poptavku na trhu prace mohl podpofit rast
podilu sluzeb v narodnim hospodaftstvi, reformy fesici problematiku trhu prace
a nezameéstnanosti ¢i rostouci tlaky odstranovani regionalnich rozdila.

Nezanedbatelnou roli pro zlepSeni situace na trhu prace hraje podpora podnikani.
Predev$im malé a stiedni podnikani si zasluhuje vys$si pozornost, kdy vytvareni
vhodnych podminek pro malé a stfedni podniky umozni zvySovani poctu
pracovnich mist. Snaha vtéto oblasti by méla sméfovat k odstranovani
administrativnich a jinych prekazek, které malé a stfedni podnikani komplikuji
a finan¢né 1 Casove zatézuji (zrychleni zapisu do obchodniho rejstfiku, zrychleni
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konkurzniho tizeni i prace soudd, snizeni danové zatéze apod.). Nekteré zminéné
kroky se nyni jiz postupné napliiuji.

Prohlaseni

Vysledky uvedené v pfispévku jsou soucdsti feSeni vyzkumného zaméru
&. 6215648904 ,,Ceska ekonomika v procesech integrace a globalizace a vyvoj
agrarniho sektoru a sektoru sluzeb v novych podminkach evropského
integrovaného trhu®.
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The Specifics of Labour Market Development in the Czech Republic

Abstract

The paper is focussed on the labour market in the Czech Republic from the 90s
till nowadays. The analysis of Czech labour market includes assessing the
development of supply and demand on this market. Next, it concerns the analysis
of the development of employment and unemployment while the position of the
Czech Republic is compared with the development in the countries of the
European Union in given area. The importance of changes in economic
structure, which also played an important role in the Czech economy in the last
decades, has been assessed. The last part is dedicated to the impacts of the
global crisis and recession for labour market and business in the Czech
Republic.
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Regionalni dopady ménové politiky v Ceské
republice

Michal Sulc
Krajsky urad kraje Vysoc€ina, Odbor analyz

Abstrakt

Clanek se vénuje regiondlnim dopadiim ménové politiky a regiondlnim financim.
Nejprve jsou kratce charakterizovany monetaristické a keynesianské verze
transmisniho mechanismu a jejich regionadlni kontext. Dale jsou predmétem
zdajmu regionalni dopady urokového a uvérového kandlu, kanalu ocekavani,
kanadlu cen aktiv a kursového kanalu. Vytvoreny teoreticky ramec je v druhé
casti aplikovan na kraje Ceské republiky a to formou vytvoreni souhrnného
kompozitniho indexu, na jehoz zakladé je hodnocena mira expozice jednotlivych
krajii vici opatrenim monetarni politiky. Vysledky prace ukazuji na mozné
rozdily v intenzité dopadit meénové politiky na ceské regiony. Je pravdépodobné,
Ze restriktivni ménova politika bude v Ceské republice prohlubovat regiondlni
disparity.

Klicova slova

Ménova politika, transmisni mechanismus, regiony, regionalni finance

JEL Classification: R51, R58, E44

1. Uvod

Regiondlni dimenze fiskalni hospodaiské politiky statu vystupuje ve forme
tzv. regionalni politiky. Mezi jeji financni nastroje patii napf. granty a dotace,
danova zvyhodnéni ¢i investicni pobidky, které Ize smérovat do potifebnych
regiond. Fiskalni moznosti regionalni politiky na narodni i regionalni Grovni jsou
rovnéz umocnény moznosti ¢erpani podpor ze strukturalnich fondd Evropské
unie.

Naproti tomu nastroje ménové politiky nemaji regionalné selektivni charakter,
jejich pusobnost je zhlediska ucinku jednotnd. Ackoli soucasti regionalni
politiky jsou nékteré ,,penézni“ nastroje (jde zejména o uv€rové nastroje, napf.
zaruky na Uvéry, urokova zvyhodnéni, atd.), zdroj jejich financovani je fiskalni.
Me¢énova politika nema tedy svoji regionalni dimenzi a v piipad€¢ eurozony
ztraceji staty dokonce svoji ménovou autonomii uplné.
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Jak bude ukazano v dal$ich ¢astech ¢lanku, dopady ménové politiky na regiony
vSak jednotné nejsou, regiony i stity eurozony reaguji na meénové Soky
asymetricky. Regionalni diferenciace dopadii muze oslabovat jednak ucinek
ménové politiky samotné, ale zejména mulze zeslabovat ucinky fiskalni
regionalni politiky, resp. stat proti ni Gplné. To je ostatné v ekonomické teorii
velmi dobfe popsano konceptem ,magického* Cctyfuhelniku, kdy snaha
dosahnout jednoho cile hospodaiské politiky vede obvykle ke zhorSeni moznosti
dosazeni dal$iho cile. Intenzita vzdjemné interakce obou typt politik se mize
vregionech vyrazné liSit a tedy =zeslabovat ucinek celého hospodarsko-
politického mixu.

Naznacené skutecnosti se zdaji byt dostate¢nym diivodem k zaméfeni pozornosti
smérem k problematice hodnoceni regionalnich dopadd meénové politiky
a v §irsim kontextu isouvisejici problematice regionalnich financi v Ceské
republice. Tyto oblasti stoji u nas obecné spiSe na okraji zajmu regionalniho
vyzkumu.”' Je mozné se domnivat, Ze spoleéné s priblizovanim vstupu Ceské
republiky do eurozény a ocekavanou ztratou autonomni ménové politiky bude
rist vyznam a zajem i o regionalni ménové otazky.

Cilem tohoto ¢lanku je vytvofeni konceptudlniho ramce pro hodnoceni
regiondlnich dopadti ménové politiky v Ceské republice. Prace je ¢lenéna
nasledujicim zptisobem. V bezprostiedné navazujici ¢asti je nejprve pozornost
vénovana transmisnimu mechanismu ménové politiky a asymetrickému
pusobeni jeho kanalli na regiony, véetné role regiondlni struktury finan¢niho
sektoru. V dalsi Casti prace jsou nalezené vztahy a poznatky aplikovany na
podminky kraji Ceské republiky a koneéné v zavéru je mimo vlastniho shrnuti
vysledkd uvedeno nékolik naméti pro dalsi piipadny postup.

2. Material a metodika

2.1 Transmisni mechanismus

Ceskd néarodni banka definuje transmisni mechanismus jako ,fetézec
ekonomickych vazeb, ktery umoziiuje, aby zmény v nastaveni
ménoveépolitickych nastroji vedly k zddoucim zménam inflace™ [6]. Obecnou
podobu transmisniho mechanismu lze znazornit nasledovné: nastroje ménové
politiky — operativni kritéria — stfednédoba kriteria — cile ménové politiky.
Centralni banka tedy nema na svoje cile piimy vliv, ale pouze vliv
zprosttedkovany  prostfednictvim  operativnich  a stfednédobych  kriterii.
Vzdalenost mezi nastrojem a koneénym cilem pifekonava centralni banka ve
ttech fazich [19]: v prvni fazi transmise centrdlni banka ovliviiuje pomoci
zakladnich ménovych sazeb trzni sazby v ekonomice, v druhé fazi reaguje
finan¢ni sektor na nové nastavené kratkodobé sazby, dochazi k interakci vSech

I Tak naptiklad u nis zatim pravddpodobn& nejkomplexn&jsi text tykajici se
regionalniho rozvoje [20] v Casti ,,Statni politiky a regionadlni rozvoj*“ neobsahuje
hodnoceni vztahu ménové politiky a regionalniho rozvoje.
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finan¢nich veli¢in srealnou ekonomikou a utvaii se agregovana nabidka
apoptavka na trhu zbozi avtfeti fazi je interakce agregované poptavky
anabidky na trhu zboZi zohlednéna v inflaénim vyvoji. Zaroven je pomoci
explicitn¢ stanoveného cile ménové politiky ukotvovano ocekavani
ekonomickych subjektii. Je zfejmé, ze pro hodnoceni regiondlnich dopada
transmisniho mechanismu bude mit klicovy vliv jeho druhé faze.

Transmisni mechanismus ma nékolik podob, pficemz za hlavni mizeme
povazovat monetaristickou a keynesianskou verzi. Monetaristicka verze ma
nasledujici tvar: nastroje ménové politiky — ménova baze — penczni zdsoba —
cenova hladina. Monetaristicka empiricka literatura zabyvajici se regionalni
dopady ménové politiky (vétSinou pojimana jako regionalni modifikace modela
na narodni trovni) potvrzuje tyto predpoklady (pfehled této literatury viz [8]).
Exogenni ménové Soky jsou podle téchto studii iniciatorem ekonomickych cykla
a to 1 na regionalni Grovni a proto by mély byt zahrnuty do analyzy rozvoje
regiont.

Keynesianska verze transmisniho mechanismu ma tento tvar: nastroje mé€nové
politiky — kratkodobé trokové sazby — dlouhodobé urokové sazby —
zameéstnanost a produkt. Keynesianska regionalni literatura (viz [8]) rozliSuje
dva zptsoby, prostfednictvim kterych narodni monetarni politika ovliviiuje
ekonomiku regionti. Prvnim je vliv ménové politiky na narodni dtichod,
prostfednictvim kterého je ovlivnén i regionalni dichod. Druhym zptisobem je
pifimé ovliviiovani regiondlnich vydaji. Keynesidnci dochazeji k zavérim, Ze
asymetrické dopady ménové politiky do regionti jsou dany naptiklad rozdilnou
ekonomickou strukturou regionalnich ekonomik ¢i urcitym typem regionu
(napt. méstsky ¢i zemédelsky region).

Jak zdlraziuji napt. [18], dulezitou Glohu pii hodnoceni regionalnich dopada
ménovych opatfeni hraji i trzni selhani, zejména asymetrické informace
zpusobené geografickymi faktory. Ty podle zminénych autori znamenaji
neplatnost neutrality penéz v dlouhém obdobi a prostorovou segmentaci
finan¢nich trhii. Chovani regionalnich finan¢nich hraci, regionalni dostupnost
uverd a alternativnich financnich zdroji nebo uvérova politika regionalnich bank
mohou hrét dileZitou Glohu pii rozvoji regiond.*

2.2 Kanaly ménové transmise

Pfi hodnoceni regionalnich dopadi mé€nové politiky je tfeba vychazet zejména
z druhé faze transmisniho mechanismu, tedy z hodnoceni interakce financnich
veli¢in s realnou ekonomikou. Interakce se nedéje pouze jednou cestou,
ale nékolika zpUsoby, které se nazyvaji kanaly ménové transmise. Kanaly
nepusobi striktné oddélené, ale jejich ucinky se mohou vzajemné posilovat ¢i
zeslabovat.

?2 Znamym konceptem je napi. Myrdalova regionalni drenaz, kdy banky penize vybrané
Vv perifernich regionech investuji v jadrovych regionech.
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a) kanal urokovych sazeb

Zvyseni realnych urokovych sazeb se na strané firem projevi zvysenim naklada
na pofizeni kapitalu. Z tohoto diivodu dochazi k poklesu investic a nasledn¢
i poklesu ekonomického rustu. Naopak, snizeni urokové sazby by mélo vést
k ristu investic a stimulaci ekonomického riistu.® Toto piisobeni miize byt jestd
zesileno piisobenim uveérového kanalu ¢i kanalu cen aktiv.

Na strané poptavky pak rlst realné trokové miry povede i k poklesu spotieby
anaopak. Pfi neocekavaném pohybu trokové miry domacnosti snizuji svoji
spotiebu pod uroveil planované spotieby. Ocekavané zvyseni uroku mize vést
ke sniZeni spotieby jesté pied skutecnym sniZzenim a to prostiednictvim kanalu
ocekavani [18].

Urokovy kanal pisobi i v pfipads, e realné sazby ziistanou nezménény a to
prostfednictvim nomindlnich sazeb a vzajemné naopak pusobicich pfijmového
efektu a efektu hotovostnich tokdl. Nartst nominalnich piijmi u drzitelt
finan¢nich aktiv vazanych na trokovou sazbu mutze byt vymazan zhorSenim
hotovostnich toktt u Cistych dluznikd. ,Pfevlada-li v ekonomice vliv
zadluzenych ekonomickych subjektd, je vliv ménové politiky na ekonomiku
siln€j$i nez pii zohlednéni samotného kanalu realnych sazeb.” [19] Tento vztah
obdobné plati i pro regionalni ekonomiku.

Regionalni plisobeni trokové miry na vystup je mozné zndzornit nasledujicim
zpusobem [18].

Obr.1. Regionalni pasobeni tirokové miry na vystup
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Vyse trokové miry R* je ptizniva pro jadrovy region (Core Region), ve kterém

je vyssi poptavka po investicich. Pro periferni region (Peripheral Region), kde je
méné piiznivé investicni klima, je vSak sazba R* pfili§ vysokd, optimalniho

% Pokud se viak ekonomika nenachazi v pasti likvidity. Je oviem pravda, e ,,dodnes se
ekonomové neshodnou na tom, zda néco takového jako keynesianska past likvidity, kdy
existovalo nebo muize vibec existovat. Faktem je, Ze Keynes nikdy dostate¢né neobjasnil
onu normalni urokovou miru, od niz se odviji ofekavani spekulantii ohledné jejiho
budouciho vyvoje.” [12]
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vystupu by bylo dosazeno pii sazbé R'. Dochéazi zde tedy ke ztraté vystupu
o velikosti YF-Y. Z toho vyplyva, Ze vyse urokové sazby ma rozdilny regionalni
dopad.

Nicméné, pro hodnoceni vlivu ménové politiky na regiony bude klic¢ovy sklon
kiivky poptavky po investicich. V piipadé zmény urokové sazby tak bude
zalezet na citlivosti investic na jeji zménu. Pozitivni investi¢ni klima v jadrovém
regionu znamena pouze to, Ze objem investic zde muize byt stejny pfi vySsi
urokové sazb¢, jako objem investic v perifernim regionu pii nizsi urokové sazbg.
Uvedeny princip bude zfejmé podstatny také pro hodnoceni toho, zda restriktivni
meénova politika prohlubuje ¢i zmiriiuje regionalni disparity. Ackoli literatura
v tomto ohledu neni zcela jednotna, vétSiny dostupnych studii uvadi, Ze citlivost
investic na urokovou miru bude vétsi u jadrovych regioni.

Pro regionalni hodnoceni dopadii ménové politiky prostiednictvim urokového
kanalu je tedy mozno vyslovit nasledujici hypotézy:

1) Jadrovy region, resp. region s vys$si mirou investic, bude vice citlivy na
zménu urokové sazby nez region periferni, resp. region s niz§i mirou investic.

2) Regiony s vétsim podilem odvétvi vazanych na investice (napf. stavebnictvi)
mohou byt zménou trokové sazby vice ovlivnény nez regiony s vét§im podilem
napt. sluzeb ¢i zemédelstvi.

3) Prijmovy efekt a hotovostni efekt plati i pro vefejny sektor, v regionalnim
pohledu tedy pro uzemni samospravu. Regiony se samospravou v pozici ¢istého
dluznika budou zvySenim nominélni urokové sazby ziejmé postizeny vice nez
regiony se samospravou v pozici Cistého véfitele.

4) Regiony s vice zadluzenymi domacnostmi, napf. prostiednictvim hypoték,
budou zménou urokové sazby ovlivnény vice nez regiony s méné zadluzenymi
domacnostmi.

b) kanal ocekavani

Jak bylo naznaceno vyse, o¢ekavani mize hrat v ménové transmisi vyznamnou
roli. Pokud je naptiklad explicitné stanoveny inflacni cil pod Urovni soucasné
inflace, subjekty v pfipadé vérohodnosti centralni banky upravi svoje chovani
aceny klesaji (napf. prodejci zvySuji ceny velmi opatrné). Pokud jsou cil ¢i
chovani centrdlni banky nevérohodné, mlize naopak dojit k rychlé akceleraci
inflace.

Regionalni plsobnost kanalu oc¢ekavani lze vyvodit nasledujicim zplisobem.
Podléha-li napt. ocekdvani ekonomickych subjektd v regionu vice
pesimistickym zpravam, muze byt vliv tohoto kanalu v regionu na redlné
veli¢iny vétsi a naopak. To je vSak dle autora tohoto ¢lanku tézko ovéfitelna,
spiSe spekulativni hypotéza. Regiony s vice vzdélanym obyvatelstvem budou
pravdépodobné citlivé méne, stejné tak rychle rozvijejici se regiony s vyssi
mirou ekonomické aktivity, niz§i mirou nezaméstnanosti a pozitivnim
ekonomickym klimatem.
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¢) uverovy kanal

Uvérovy kanal byva ¢asto &lenén do dvou podoblasti podle toho, zda vliv zmény
urokové sazby piisobi na poptavku po Uvérech ¢i na nabidku uvért (,,borrowing
channel a ,,bank lending channel®).

Dow a Montagnoli [9] vliv zmény trokové sazby na strané poptavky po uvéru
interpretuji tfemi fakty, kterymi jsou rozdilna regionalni struktura ekonomik,
rozdilnd mira preference likvidity v regionech a odlisna struktura finan¢niho
sektoru v regionech.

1) Kapitadlové narocna odvétvi, napt. primysl a dobyvani nerostnych surovin,
jsou zvysenim urokové sazby postizena vice, nebot’ naklady na kapital jsou pro
podniky v téchto odvétvich vyznamnou nakladovou polozkou.

2) Regiony se spiSe konzervativnim chovanim firem mohou byt zménou trokové
sazby postizeny vice. Pokud jsou banky méné ochotné pijcovat (viz dale), firmy
s konzervativnim finan¢nim chovanim této situaci pouze piizpusobi svoje
chovani a nevyhledavaji alternativni zdroje financovani.

3) Vyuziti alternativnich zdrojii financovani, napt. emise obligaci, je z hlediska
nakladi na jejich ziskani tradicné vyhodné spiSe pro velké firmy. Regiony
s vétsim podilem malych firem mohou byt tedy restrikci postizeny vice. Nejen
velikost firem v regionech, ale i regionalni dostupnost alternativnich zdroja
financovani muze vSak zpusobit rozdilny prostorovy dopad ménové restrikce.
Pokud jsou banky v regionu jedinym zdrojem financovani, mé€nova restrikce ma
veétsi ucinek.

Ménova opatfeni v§ak mohou mit vliv i na samotné banky, a to jak na strané
bankovnich aktiv, tak na stran¢ bankovnich pasiv. Pro hodnoceni regionalnich
dopadti Ize uvést tyto zakladni hypotézy:

4) Mal¢ (regionalni) banky mohou mit vétsi problémy s likviditou, coz se odrazi
i na stran¢ aktiv téchto bank. ,,Dopad restrikce do uvérové oblasti je pritom tim
vétsi, ¢im obtiznéjsi je pro danou banku ziskani zdroji, na néz nevytvaii rezervy.
Jedna se napftiklad o zdroje v podobé¢ emisi depozitnich certifikatti, dluhopist ¢i
puj¢ek na mezibankovnim trhu. Pokles objemu tvérd nasledné ovlivni realnou
ekonomickou aktivitu, pficemz vysledny efekt je tim vétsi, ¢im hiafe ziskavaji
firmy alternativni nebankovni finan¢ni zdroje. Intenzita ptsobeni uvérového
kandlu tedy zavisi na finan¢ni struktuie ekonomiky.* [13]

5) I v ptipadé centralizovaného bankovniho systému se vSak chovani bank mize
projevit regionalné. Pro banku mtize byt napt. drazsi ziskavat informace o bonité
klientd z perifernich regioni, ¢i o nich informace vibec ziskat nemuseji. To se
muze negativné odrazit v cené Givéri pro periferni klienty.

Teorie regionalni segmentace finan¢niho trhu klade diraz na vazbu mezi
rozvojem regionil a vyvojem struktury finan¢nich trhli v ekonomice. Teorie [viz
napt. 10] predpokladd, ze volny meziregionalni pohyb kapitdlu a financné
integracni procesy vedou k prostorové centralizaci finan¢niho trhu, coz dale
vede knerovnomérnému rozvoji jadra a periferie. Centralizovany financni
(bankovni) systém tedy podporuje odliv kapitalu z perifernich regionii do
regiond jadrovych a prohlubuje regionalni disparity. Porteous [16] dochazi
k zavéru, ze jestlize ,,banky mezi sebou cenové nesoutézi a jestlize je trzni
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potencial nerovnomérny, banky maji tendenci k centralizaci v misté nejvyssiho
potencialu.*

Teorie dale predpoklada, ze velké nadnarodni banky operuji v segmentu velkych
korporaci a firem, zatimco malé regionalni banky slouzi pfedevsim lokalnim
klientim, zejména malym a stfednim podnikiim a domacnostem. Nedostate¢na
lokdlni nabidka uvérti v ptipadé centralizovaného bankovniho systému pak
zpusobuje finan¢ni problémy malych firem v regionech, coz dale vede
k nerovnomérnému ekonomickému rozvoji. Naklady na ziskdvani informaci
a informac¢ni nedokonalosti mohou riist pfimo imérn¢ vzdalenosti od finan¢niho
centra, coz v kone¢ném disledku mize znamenat vys$i cenu uvérti pro malé
firmy v regionech [16].

d) kursovy kandl

Smidkova [19] rozdéluje vliv kursového kanalu do tif dimenzi. Zhodnoceni
kurzu je nejprve promitnuto piimo do dovoznich cen anésledné¢ do cen
spotiebnich. Dale, zhodnoceni kurzu ma vliv na konkurenceschopnost domacich
vyrobcl a mize dojit ke zpomaleni exportu. Kurs ma vliv i na finan¢ni bilance
subjektli, nebot’ u drziteld Cistych zahrani¢nich aktiv se projevi po apreciaci
kursu pokles jejich jméni vyjadieného v domaci mené.

Sila ucinku pohybii ménového kursu na regiony, podobné jako na narodni
ekonomiky, bude pfimo umérna mife jejich otevienosti. Stejné tak se da
predpokladat, ze vykyvy ménového kurzu budou mit odlisny vliv na rizné
sektory ekonomiky. Vice budou ovlivnéna exportni odvétvi a méné odvétvi
s produkci pro doméaci uziti. Pro regionalni Gcinek zmén meénového kursu
muizeme ziejme tedy vyvodit hypotézu, ze pohyby ménového kurzu budou mit
veétsi vliv na regiony s vétSim podilem exportu, resp. podilem exportnich
odvétvi.

e) kanal cen aktiv

Kanal cen aktiv plisobi na relativni ceny finanénich i nefinancnich aktiv. Rist
urokové sazby muze vést napi. k poklesu cen akcii, coz mize pro firmy
znamenat zhorSeni pfistupu k ivérim a pro domadacnosti napf. sniZeni jejich
Cistych aktiv [19]. Regiondlni struktura (zejména financnich) aktiv domacnosti,
firem i1 bank tak mtze hrat dilezitou roli pii hodnoceni dopadii ménové politiky
v regionech.

2.3 Shrnuti

Zaveérem této casti bude uvedeno nékolik dalSich empirickych praci a jejich
vysledky. Nasledné shrnuti bude provedeno formou piehledové tabulky.

Ganley a Salmon [11] zkoumali reakci 24 odvétvi na zmény ménové politiky
ve Velké Britanii. Vysledkem bylo zjisténi, Ze odvétvi reaguji rizné, a to
z hlediska velikosti irychlosti reakce. Potravinatska odvétvi reaguji mnohem
pomaleji a méné nez napf. vyrobci elektroniky a stavebnictvi. Rovnéz byla
potvrzena skutecnost, Ze malé firmy jsou citlivéjsi nez velké korporace.
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Dedola a Lippi [7] zaméfili svoji pozornost na 21 primyslovych odveétvi
v 5 zemich OECD (Francie, Némecko, Italie, Velkd Britanie a USA). Prace
potvrdila vyznamné rozdily dopadi ménové politiky na primyslova odvétvi, v¢.
podobnosti v jednotlivych zemich u nékterych odvétvi. Reakce automobilového
priamyslu je napiiklad systematicky vétSi nez potravinaiskych odvétvi. Daéle
autofi studovali finan¢ni ukazatele firem, ze kterych vyplynulo, zZe citlivéjsi jsou
firmy produkujici zbozi dlouhodobé spotieby, firmy v kapitalové narocnych
odvétvich a malé a stiedni firmy.

Arnold a Vrugt [2] se vénovali vlivu ménovépolitickych Sokli na regionalni
a sektoralni vystup v Nizozemi v letech 1973-1993. Studie potvrzuje
heterogenitu reakci regiont v zavislosti na jejich sektoralni struktufe, vcetné
vyse uvedenych zavért. Arnold [1] pfi hodnoceni dat 58 evropskych regiont
naSel vyznamné regiondlni rozdily v dopadech ménové politiky. ,,Nachdzim
vyznamné spojeni mezi dopadem monetarni politiky a primyslovou strukturou
regiond, coz potvrzuje diivejsi zjisténi pro USA. Usuzuji, Ze nyni jsou velké
evropské zemé regionalné diversifikované, aby to minimalizovalo riziko, ze
politika ECB bude produkovat rozdilny dopad v jednotlivych zemich.” [1, str.
399]

Owyang a Wall [15] v analyze regioni USA dochézeji mj. k zavéru, ze vuci
ménovym Sokdm jsou odolngj$i regiony s vétSimi bankami a naopak méné
odolné regiony s vétsim zastoupenim zpracovatelského primyslu. Neville,
Owyang a Sekhposyan [14] zkoumali dopady monetarni politiky na urovni
velkych mést. Hustota obyvatel a zaméstnanost ve vetejném sektoru hraji podle
autort dulezitou ulohu ve zmirnovani asymetrickych reakci na ménové Soky.
Vliv ménové politiky na nabidku uvért v Ceské republice empiricky zkouma
Pruteanu [17]. Pro obdobi 1996-1998 autorka nachazi odezvu v nabidce bank na
ménové Soky zpiisobené kapitalizaci a likviditou bank. Pro obdobi 1999-2001
rovnéZ nachazi rozdilnosti v nabidce vért a to vlivem rozdilné velikosti bank
a podilem klasifikovanych uvért v portfoliu.

Blazek [4] sledoval vyvoj struktury bankovniho systému v CR v obdobi 1990-
1997. Po pocateénim obdobi transformace, kdy doslo podle autora k Zivelnému
rozvoji bankovni soustavy, se Cesky bankovni systém vyrazné centralizoval.
Autor predpokladal pokracovani tohoto trendu, coZ se, jak ukazuje tabulka 1,
potvrdilo.
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Tab.1. Regionalni struktura vybranych finan¢nich subjektti k 31.12.2009
banky a ojistovny a
pobocky zahr. drusstevni p Joboéky zastoupeni
kraj (zkratka)| bank, v¢. s PODOCKY | Zahraniéni | CELKEM | CELKEM %
. zalozny zahrani¢nich
stavebnich e banky
spofitelen pojistoven

CR 39 17 53 25 134 100,0
PHA 36 13 47 23 119 88,8
JHC 2 2 1,5
JHM 1 2 3 2,2
KHK 1 1 0,7
KRV 1 1 0,7
LIB 2 2 1,5
MSK 1 1 2 1,5
OLO 0 0,0
PAR 2 2 1,5
PLZ 0 0,0
STC 0 0,0
UST 0 0,0
VYS 1 1 0,7
ZLN 1 1 0,7

Zdroj dat: CNB, Seznamy regulovanych a registrovanych subjekti fin. trhu

Empirické hodnoceni dopadii transmisniho mechanismu v Ceské republice
provedli napt. Arnostova a Hurnik [3] a Borys a Horvath [5]. V prvnim ptipadé
byla analyzovana ¢tvrtletni data za obdobi 1998/1-2004/4 a odezva v realném
HDP. Dle vysledkti vyzkumu vede neoc¢ekavany rust kratkodobych trokovych
sazeb k poklesu vystupu s minimem po cca jednom roce. Ve druhém ptipadé Slo
o mesicni data z obdobi 1998/1-2006/6 a odezvu v odhadu mezery vystupu.
Vyzkum ukazal stejny vysledek.
Pro dopad ménové politiky do regionii v Ceské republice nebyla autorem této
prace nalezena zadna relevantni empiricka evidence. Nasledujici tabulka shrnuje
uvahy i empirické studie uvedené v prvni ¢asti prace [podle 18].
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Tab.2. Prehled regionalnich dopadi transmisniho mechanismu

Kanal  mé&nové . Typ regionu dle citlivosti na ménovy Soky
. Charakteristika _———————————————
transmise vice citlivy méng citlivy
investice vysoka mira investic nizka mira investic

odvétvi produkujici sluzby a
zbozi kratkodobé spotieby
(potraviny, zeméedélstvi), vyssi

odvétvi produkujici investi¢ni
statky a zbozi dlouhodobé

ktoralni struktura . L
sekto strudtu spotieby (stavebnictvi,

0 0 4 : . odil vefejného sektoru na
urokovy kanal automobilky, elektronika) p ! .
zaméstnanosti
vefejné finance vice zadluzena samosprava méné zadluz. samosprava
. . vice zadluzené domacnosti oy . . .
domacnosti . méné zadluzené domacnosti
(hypotéky)
... . |chovani vice ovlivnitelna ocekavani méné ovlivnitelna o¢ekavani
kanal ocekavani - - ————— - —
doméacnosti mén¢ vzdélané obyvatelstvo vice vzdélané obyvatelstvo

kapitalové naro¢na odvétvi
sektoralni struktura (pramysl, dobyvani nerostnych
surovin)

kapitalové nenaro¢na odvétvi
(sluzby)

konzervativni chovani firema | méné konzervativni chovani

chovani . , . .
domacnosti firem a domacnosti

ivérovy kanal — Hejikostni struktura pievaha malych a stiednich firem prevaha velkych firem

banky s vétsim podilem

Klasifikovanych avért zdravé banky

financni struktura malé banky velké banky

bez alternativnich zdroju Givéru alternativni zdroje

vice otevieny region

mira otevienosti uzavieny region (ekonomika)

(ekonomika)
kursovy kandl sektoralni struktura veétsi podil exportu mensi podil expolmi,. meba pro
domaci uziti
majetek Cista zahrani¢ni aktiva ¢ista zahrani¢ni pasiva
kanal cen aktiv  |majetek citliva financni portfolia (akcie) penézni portfolia

3. Vysledky a diskuse

Pro hodnoceni dopadti ménové politiky na ¢eské regiony byly vychozim bodem
charakteristiky regiond vyvozené v prvni casti prace a shrnuté v tabulce 2. Pro
tyto charakteristiky bylo predev§im nutné nalézt odpovidajici regionalni
indikatory, zvolit vahu jednotlivych indikatorti a odpovidajici metodu agregace.
Vysledkem agregace a zakladem pro tvorbu jednoduché typologie regionti byl
vytvofeny index citlivosti, pfiCemz ¢im vys$§i hodnotu indexu region
zaznamenal, tim na n¢j mize mit ménova restrikce vyssi dopad.

Index byl vytvofen ve dvou variantdch, a to v prvni variant¢ se subjektivné
stanovenymi vahami indikatorti a v druhé dopliujici varianté se stejnymi vahami
indikatort. ,,Subjektivni® stanoveni vah v prvni variant¢ bylo provedeno na
zakladé Cetnosti a vyznamu indikatoru v predmétné literatufe. Vzhledem
k problemati¢nosti tohoto zptisobu byla pro porovnani propo¢itdna i varianta
stejnych vah indikator.
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Index byl rovnéz sestrojen pro dvé obdobi (2003 a 2008) tak, aby bylo mozno
stanovit, zda se strukturni charakteristiky regioni v ¢ase meéni a tedy zda se
v ¢ase miize menit i vytvofena typologie regiond.

Celkem bylo zvoleno 7 ukazatelll vstupujicich do agregace, jejichz blizsi
specifikace je obsazena v ptiloze 1. Z hlediska agregace indikatora je dulezity
typ indikatoru. Cim vy$§i hodnota indikatoru typu ,jmax“ je v regionu
zaznamenana, tim vice mize byt region citlivy na ménovou restrikci. Naopak,
¢im vyss$i je hodnota indikatoru typu ,,min“ v regionu, tim mize byt region
odolngjsi viici ménovému Soku.

Urokovy kanal je v indexu citlivosti zastoupen tfemi indikatory. Charakteristika
,sektoralni struktura® je reprezentovana indikatorem podil stavebnictvi na hrubé
pridané hodnoté vytvorené v kraji (indikétor je typu max). Pro charakteristiku
»verejné finance* byl nalezen indikator podil zadluzeni samospravy (obci
a krajii) na HDP v kraji (max), jehoz Citatel zahrnuje bankovni Givéry, obligace,
navratné finan¢ni vypomoci a pljcky ze statniho rozpoctu a statnich fondu.
Dilezitou charakteristikou pro hodnoceni dopadti ménové restrikce do regiont
jsou investice. Graf na obrazku 2 znazoriiuje investice ve dvou regionech
s nejvetsim podilem investic na HDP (Praha, Plzenisky kraj) a nejmensim
podilem investic na HDP (Pardubicky kraj a Kralovehradecky kraj) v roce 2007
v zavislosti na urokové sazbé. Vzhledem k plos§im kiivkam u obou regiont
s vysokou mirou investic je zifejmé mozné pfijmout piedpoklad, ze regiony
s vy$$i mirou investic budou vice citlivé na zmény trokové sazby nez regiony
s nizkou mirou investic. Tfetim indikatorem zastupujicim urokovy kandl je tedy
mira investic (max).

3M Pribor a investice v 1995 - 2007

Praha
Pardubicky

Kralovehradecky

Plzensky

e |_inearni (Praha)

3M Pribor

e |_inearni (Pardubicky)

\ e |_inearni (Kralovehradecky)
100 000 200 000 300 000 400/0

e | inearni (Plzerisky)

Investice (mil.K¢&)

Zdroj dat: CNB, CSU

Indikator podil vysokoSkoldkii na obyvatelstvu ve véku 15 a vice let (min)
reprezentuje kandl ocekavani a charakteristiku ,,chovani“. S ohledem na



82 Michal Sulc - Makroekonomie

centralizovany bankovni systém Ceské republiky a nedostupnost regionalnich
uvérovych dat byly pro uvérovy kanidl ménové transmise zvoleny pouze
nasledujici dva indikatory. Podil sluzeb na pridané hodnoté vytvorené v regionu
(min) reprezentuje charakteristiku ,sektoralni struktura“ a charakteristika
,velikostni struktura® je reprezentovana indikatorem podil malych a strednich
podnikii na zaméstnanosti (max). Kursovy kandl je zastoupen indikatorem podil
exportu zbozi na HDP (max), vychazejicim zregionaln¢ dostupnych dat
o exportu zbozi. Udaje k charakteristice ,,majetek™ jsou regionalné nedostupné.
Z tohoto diivodu neni v hodnoceni zastoupen ani kanal cen aktiv.

Cilem hodnoceni bylo zjistit, na které regiony mohou dopadnout potencialni
ménové Soky s vetsi, mensi, ¢i pfiblizné stejnou intenzitou jako na narodni
ekonomiku jako celek. Na zékladé tohoto cile byla zvolena i metoda agregace
indikator do souhrnného kompozitniho indexu. Hodnota kazdého indikatoru
byla v agregaci vztazena k hodnoté Ceské republiky. Index byl pro kazdy kraj
vypocitan podle vzorce

-
r
2 Vn
r _ n=1 ) o
I = pro variantu bez vaZeni indikatort a
7
r__ z r
| = nZ_llV n"W n pro variantu s vazenim indikatord, kde
r
r Hn
V= pro indikator typu max a
cr
n
r
100— Hn
V=
n— pro indikator typu min.
cr
100 — n

Kde I' = index citlivosti regionu r, W, = vaha n-tého indikatoru, H," - hodnota
n-tého indikatoru v regionu r, H," = hodnota n-tého indikatoru pro Ceskou
republiku a V" je pomér hodnoty n-tého indikatoru v regionu a hodnoty n-tého
indikatoru pro Ceskou republiku.
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Tab.3. Index citlivosti éeskych regionti na ménové Soky

agregace s vahami agregace bez vah
Region 2008 2003 2008 2003
Ceska republika 1,00 1,00 1,00 1,00
Hlavni mésto Praha 0,88 0,88 0,92 0,99
StredoCesky kraj 1,09 1,06 1,03 1,01
JihoCesky kraj 0,92 1,02 0,93 1,00
Plzensky kraj 1,16 1,03 1,09 1,00
Karlovarsky kraj 0,90 0,99 0,90 0,95
Ustecky kraj 1,04 0,98 1,01 0,96
Liberecky kraj 1,09 1,10 1,11 1,08
Kralovéhradecky kraj 0,92 0,97 0,93 0,96
Pardubicky kraj 1,16 111 1,13 1,07
'VysoCina 0,99 0,96 0,98 0,94
Jihomoravsky kraj 1,01 1,04 1,03 1,06
Olomoucky kraj 0,96 0,93 0,97 0,94
Zlinsky kraj 1,00 0,98 0,99 0,97
Moravskoslezsky kraj 0,99 0,92 0,99 0,94

Vysledky vypoéti shrnuje tabulka 3, hodnoty pomérovych koeficientti V, jsou
obsazeny v piiloze 2.

Ob¢ varianty vypoctu (s vahami, bez vah) poskytuji tendencné podobné
vysledky. Naptiklad Pardubicky i Plzensky kraj budou pravdépodobné citlivejsi
na restriktivni ménové opatieni diky vysokému podilu exportu na HDP. Pro
dal$i regiony zatazené do skupiny citlivych regiont je typicky vysoky podil
exportu zbozi na HDP, nizky podil sluzeb na hrubé ptidané hodnoté a nizsi nez
pramérné zastoupeni vysokoskolakti. Naopak, pro regiony zarazené do skupiny
podprimérné reagujicich, je typicka nizka mira investic, nizky podil exportu,
nizké zadluzeni samospravy a niz§i podil malého a stfedniho podnikéni na
zameéstnanosti.

Z tabulky mimo jiné rovnéz vyplyva, Ze jadrovy region Praha bude
pravdépodobné odolngjsi vici ménovym Soklim nez periferni regiony (vyjma
Karlovarského kraje). Je to dédno zejména vysokym podilem sluzeb, nizkym
podilem stavebnictvi na hrubé ptfidané hodnoté a nizkym podilem exportu zbozi
na HDP, jejichz u¢inek mize vyvazovat vysokou miru investic. Vysledek rovnéz
indikuje skute¢nost, e restriktivni ménovéa politika mize v Ceské republice
prohlubovat regionalni disparity.

Jsou-li brany v ivahu obé varianty vypoctu i ob&é obdobi vypoctu, resp. vSechny
sloupce v tabulce 3, pak je mozné konstatovat, ze regionalni ekonomika by
v pfipad€¢ meénové restrikce reagovala ve sledovaném obdobi nadprimérné ve
StiedoCeském, Plzenském, Libereckém, Pardubickém a Jihomoravském kraji.
U téchto kraj je index citlivosti vzdy vétsi nez 1.

Naopak, Praha, Karlovarsky, Kralovehradecky, Vyso€ina, Olomoucky
a Moravskoslezsky kraj by pravdépodobné byly ve sledovaném obdobi méné
citlivé, nebot index citlivosti je u téchto krajii vzdy mensi nez 1.
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Pro Zlinsky a Ustecky kraj je moZné zaznamenat ¢asovy posun smérem k vétsi
citlivosti a naopak citlivost Jihoceského kraje se ve sledovaném obdobi snizila.

4. Zavér

Clanek se zabyval regionalnimi dopady ménové politiky a &astetné
i problematikou regionalnich financi. Je tieba ho chapat jako uvodni krok do této
pomérn¢ slozité a v ceské regiondlni literatufe malo frekventované
problematiky. Vysledek prace mlize vést jednak k lepSimu pochopeni samotnych
procest v regionech probihajicich, jednak se mtze stat i urcitym ptispévkem pii
hodnoceni efektivnosti regionalni politiky, at’ uz v sou¢asném rezimu autonomni
narodni ménové politiky nebo budoucim ménovém rezimu eurozony.

Nicméné, je nezbytné poukdzat na nékteré skuteCnosti, které je nutno se
zvySenou obezietnosti reflektovat pti interpretaci vysledkt prace ¢i v ptipadné
dalsi analyze dotéené problematiky. Nasledujici poznamky je mozné rovnéz
mozné chapat jako doporuceni pro dalsi pfipadny postup, nebot’ jejich feSeni
zdaleka presahuje rozsah této prace.

Piedng, strukturalni charakteristiky nalezené v prvni Casti prace a pouzité pii
hodnoceni moznych dopadii ménové politiky do Ceskych regionii maji sviij
puvod v analyzidch zahrani¢nich regiondlnich ekonomik, nikoliv domacich
regiontl. Da se vSak predpokladat, Ze integrace Ceské republiky do vyspélych
trznich struktur jiz dosahla takového stupné, ze chovani ekonomickych subjektt
a jejich reakce na opatieni hospodaiské politiky se nebudou odliSovat od reakci
ocekavanych a standardnich. Pfesto miize mit piipadnd analyza citlivosti
ekonomickych sektori na zmény urokové sazby, miry jejich zadluzeni
azavislosti na bankovnim kapitilu v Ceské republice pro predmétnou
problematiku dilezity vyznam.

Dals$im stézejnim namétem je citlivost investic v regionech na trokovou sazbu
a tedy sklon kiivky poptavky po investicich. Naznacené skutecnosti sice indikuji
plossi kfivku v regionech s vyS$i mirou investic, nicméné je tieba provést
plnohodnotné empirické ovéteni tohoto tvrzeni.

Vzhledem k centralizovanému bankovnimu sektoru v Ceské republice
a nedostatku regionalnich dat v této oblasti nebyl do hodnoceni zafazen zadny
indikator, popisujici chovani bank v regionalnim, sektoralnim ¢i subjektovém
uhlu pohledu. Dalsi vyzkum v oblasti prostorovych aspektt regionalnich financi
v Ceské republice miize piispét k lepsimu porozuméni tendenci a zékonitosti
regionalniho rozvoje u nés.

Kone¢n¢, v ptipadé regionalnich dat je tieba pocitat s jejich omezenou
vypovidaci schopnosti. To se v této praci tyka zejména indikatoru podil exportu
zbozi na HDP regionu. Jednak tento indikator neobsahuje udaje o vyvozu sluzeb
a jednak je zatizen velkou statistickou nepiesnosti, nebot” napf. v roce 2008
nebylo regionalné zafazeno téméi 8% celkového exportu zbozi z CR.

Vysledky ukazuji, ze v Ceské republice ma ménova politika asymetricky dopad.
Struktura regiondlnich ekonomik a dal$i charakteristiky regiond nejsou
v ¢eskych regionech homogenni a proto je mozné ocekavat i nestejnou reakci
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regionll na ménovy Sok, kterym jisté¢ bude i samotny vstup zemé do eurozony. Je
rovnéz pravdépodobné, Ze restriktivni ménova politika bude v Ceské republice
prohlubovat regionalni disparity. Je tieba vnimat i skuteCnost, ze strukturalni
charakteristiky regionii se v Case méni a tedy se meéni i potencidlni reakce
regionu na ménova opateni. Uginnost regiondlni politiky v regionech mize byt
tedy nestejnou merou snizovdna opatfenimi k zajisténi stabilni cenové hladiny,
at’ uz se jedna o opatieni Ceské narodni banky ¢&i v budoucnu opatieni Evropské
centralni banky.
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Regional Impacts of Monetary Policy in the Czech
Republic

Abstract

This article deals with regional impacts of the monetary policy and regional
finance. First, both the Keynesian and monetarists view of transmission
mechanism is characterized, including the regional context. Then the regional
impact of interest rate channel, credit channel, expectation channel, asset-price
channel and exchange rate channel is described. The created theoretical
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framework is applied to the Czech regions in the second half of the work. The
aggregate composite index is created to show the sensitivity of the regions to the
monetary policy changes. The results show the possible differences in the
intensity of impacts of monetary policy in the Czech regions. It is highly
probable, that the monetary tightening will deepen regional disparities in the
Czech Republic.
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Monetary policy, monetary transmission, regions, regional finance
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Piiloha 1: Indikatory vstupujici do indexu citlivosti

dostupné
Indikator obdobi typ Zdroj vaha
podil tvorby hrubého fixniho kapitalu - AP
na HDP (mira investic, %) 2003,2007 | max | CSU, Regionalni ucty 2008 20
. CSU, Vyvoz zbozi jednotlivych
0, E
podil exportu na HDP (%) 2003,2008 | max krajit, Regionalni Gty 2008 20
podil stavebnictvi na HPH (%) 2003,2008 |max | CSU, Regionalni téty 2008 15
podil sluzeb na HPH (%) 2003,2008 | min CSU, Regionalni gty 2008 15
. Czech Credit Bureau, Regionalni
0, ]
dluh samospravy na HDP (%) 2004,2008 | max sty 2008 10
CSU, Vybrané oblasti .
podil MSP na zaméstnanosti (%) 2003,2008 | max | udrzitelného rozvoje v krajich CR | 15
2010
. R CSU, Vybrané oblasti
podil vysokoskoldkii na obyvatelstvu ve | 5303 5008 | min | udrzitelného rozvoje v krajich CR | 5
véku 15 a vice let (%) 2010



mailto:sulc.m@kr-vysocina.cz

88

Michal Sulc - Makroekonomie

Priloha 2: Hodnoty koeficientu V a index citlivosti v roce 2008 a 2003
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Abstrakt

Zdravotni pojisténi je v Ceské republice povinné, ovsem vybér zdravotni
pojistovny je svobodnym rozhodnutim kazdého pojisténce. VySe pojistnéeho
i rozsah bezplatné zdravotni péce jsou sice dany zakonem, ale nadstandardni
platby z programu prevence, které pojistovny nabizi svym pojisténciim, se lisi.
Komparace postaveni vsech pojistoven podle vybranych obecnych kritérii
(z roku 2008) a dale srovnani nadstandardnich podminek, které pojistovny
nabizely svym klientiim, predklada tento prispévek.

Klicova slova
Zdravotni pojisteni, zdravotni pojistovny, srovnani, vicekriterialni hodnoceni

variant.

JEL Classification: 111, C44

1. Uvod - vefejné zdravotni pojisténi
Vefejné zdravotni pojisténi je v Ceské republice soudasti socidlniho pojisténi.
Upravuje ho jednak zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi
a 0 zmén¢ a doplnéni nékterych souvisejicich zakond, a dale také:
zakon €. 492/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi,
zékon &. 551/1991 Sb., o Vieobecné zdravotni pojistovné Ceské republiky,
zakon ¢. 280/1992 Sb., o resortnich, oborovych, podnikovych a dalSich
zdravotnich pojistovnach.
Zdravotni pojisténi je povinné pro kazdého obgana Ceské republiky. Obéan si ho
bud’ hradi sam, nebo je za né& placeno statem. Pojistné slouzi ke kryti vydaju
spojenych s financovanim nutné zdravotni péce v rozsahu daném zakonnymi
pravidly. Pojistné na zdravotni pojisténi je vybirano zdravotnimi pojistovnami.
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»Zdravotni pojisténi by se dalo charakterizovat jako vSeobecné povinné pojisténi
se statni zarukou realizace. VSeobecnost je vyjaddiena pojisténim vsech
fyzickych osob, které se trvale zdrzuji na tGizemi Ceské republiky, povinnost
znamena, e Ui¢ast na zdravotnim pojisténi vznika na zékladé zikona. Uéelem
zdravotniho pojisténi je financovani zdravotni péce poskytované pojisténcim.

Zdravotni pojisténi je realizovano samostatnymi subjekty, které jsou oddéleny
od statu a samostatné hospodati s prostfedky zdravotniho pojisténi. Statu vsak
zUstava garance nad fungovanim i financovanim zdravotniho pojisténi.* [5]

Zdravotni pojisténi je v naSich podminkich organizacn€ i finan¢né oddé€leno
od socialniho pojisténi. Ke zptisobim financovani zdravotni péce ve svété patii:

e  Financovani z dani - znamena, ze 1ékafi jsou zamé&stnanci statu, zdravotni
péce je pro obCany bezplatna (pouziva se napiiklad ve Velké Britanii,
Dénsku, Svédsku, Italii, Recku, Spanélsku).

e Zdravotni pojisteni, které mize mit dve€ varianty:

- smluvni - soukromd zdravotnickd zafizeni poskytuji sluzby, dochdzi
k prodeji a koupi zdravotnickych sluzeb a soukromého pojisténi (pouziva se
v USA, ¢aste¢né také ve Svycarsku).

- povinné - zdravotni péce neni statni, ale stat zarucuje zdravotni pojisténi pro
vSechny obyvatele. Stat stanovuje legislativni a ekonomické podminky pro
povinné zdravotni pojisténi. Poskytovani zdravotni péce je oddélené od
jejiho financovani. Zdravotni péci v tomto ptipadé poskytuji zdravotnicka
zafizeni, ktera jsou samostatnymi podniky a maji uzavienou smlouvu se
zdravotnimi pojistovnami (pouzivd se napfiklad v Rakousku, Némecku,
Belgii, Holandsku, Francii a také v Ceské republice).

r

1.1 Subjekty pravniho vztahu zdravotniho pojisténi
Existuje pét subjektli pravniho vztahu zdravotniho pojisténi (viz obr. 1):

Pojisténec — fyzicka osoba, které je poskytovana zdravotni péce hrazena na ucet
zdravotniho pojisténi.

Zdravotni pojistovna — povinny subjekt, ktery je nositelem zdravotniho
pojisténi, zajistuje provadéni zdravotniho pojisténi a spravuje samostatné
finan¢ni prostfedky na zajisténi tohoto pojisténi.

Zaméstnavatel — ten je relevantni pouze v tom vztahu, ve kterém je pojisténec
v pravnim postaveni zaméstnance. V podobném postaveni jako zaméstnavatel se
mize vyskytnout i stat v pfipad€, Ze pojiSténec se ocitne v uritém socialnim
postaveni.

Zdravotnické zaiizeni — patii sem pouze to, které je ve smluvnim vztahu
ke zdravotni pojistovné, jez je nositelem zdravotniho pojisténi pojiSténce.
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Stat — ktery patii mezi subjekty tohoto vztahu, protoze jednak hradi pojistné
na zdravotni pojisténi za urcité skupiny osob, ale také provadi kontrolu v celém
systému a je garantem fungovani zdravotniho pojiSténi. Je to prave stat, kdo
mize nad zdravotni pojisStovnou vyhlasit nucenou spravu.

- ; pojistné
Zaméstnavatelé [ Zdravotni Statni

pojistné pojistovny rozpocet

hrazeni zdravotnickych sluzeb
zdravotnickym zarizenim

Pojisténci v z pojisténi

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Zdravotnicka
sluzby zdravotnickych zafrizeni
zarizeni

Obr. 1: Financovani zdravotniho pojisténi v CR

1.2 Zdravotni pojistovny

Zdravotni  pojistovny provozuji tzv. vSeobecné zdravotni pojisténi,
tedy potiebnou zdravotni pé¢i bez nutnosti pfimé uhrady v rozsahu ktery je dan
zakonem o vSeobecném zdravotnim pojisténi. Zdravotni pojistovny mohou dale
provozovat dobrovolné zdravotni pojisténi na komer¢nim zakladé pro kryti
potieb, jez nejsou v ramci povinného zdravotniho pojisténi kryty, podobné jako
komeréni pojistovny.

Piijmy téchto zdravotnich pojistoven jsou tvotfeny:

- platbami pojistného od pojisténcl, z titulu pracovniho pomeéru nebo
samostatné vyde€lecné ¢innosti nebo z titulu obcanstvi CR nebo trvalého
pobytu v CR,

- platbami pojistného od zaméstnavatelil za osoby, které zaméestnavaji,

- platbami pojistného od stitu za nezaopatiené déti, diichodce, ptijemce
rodicovského ptispévku, za osoby na mateiské a dal§i matetské dovolené,
uchazeCe o zaméstnani, za osoby pobirajici davky socialni péce, zZeny
v domacnosti pecujici o dité¢ do 7 let véku nebo dvé a vice déti do 13 let
véku, osoby konajici sluzbu v zbrojenych silach, osoby pecujici o téZce
zdravotné€ postizenou osobu, osoby ve vazbé,
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- pfijmy od zaméstnavateli, u nichz charakter vykondvané prace vyzaduje
zvySenou zdravotni péci o zaméstnance,
- vlastni zdroje vytvotené vyuzivanim fondu zdravotni pojistovny,
- ostatni ptijmy (dary, pfijmy ze sankci).
Zdravotni pojiStovny jsou nositeli zdravotniho pojisténi. VSechny zdravotni
pojistovny jsou ve stejném postaveni, hlavni tlohu v nasi republice vSak hraje
Vseobecna zdravotni pojistovna (dale jen VZP). Je zfizena dle zakona ¢.
551/1991 Sb., o Vseobecné zdravotni pojistovné, ve znéni pozdéjsich pravnich
ptedpist. VZP provadi zdravotni pojiSténi, pokud to necini pojistovny jiné. Je to
pravnicka osoba, kterd v pravnich vztazich vystupuje svym jménem, mize tedy
nabyvat prav a povinnosti a nese odpovédnost vyplyvajici z t€chto vztaht.
Krome VZP existuji i jiné zdravotni pojistovny. Podle zakladniho zaméfeni je
mizeme rozdélit na:
e oborové zaméstnanecké pojisStovny - provadéji zdravotni pojisténi
zejména pro zaméstnance jednoho oboru,
e podnikové zaméstnanecké pojistovny - provadéji zdravotni pojisténi
zejména pro zaméstnance jednoho a vice podnikil,
e rezortni zaméstnanecké pojisStovny - pojistovny, které provadéeji
vSeobecné zdravotni pojisténi pro zameéstnance vSech organizaci
zalozenych a zfizenych jednim ministerstvem,

e dalsi zaméstnanecké pojistovny - s mezirezortni a mezioborovou
plsobnosti.

Tyto pojistovny jsou zakladany dle zakona ¢. 280/1992 Sb., o resortnich,
oborovych, podnikovych a dalSich zdravotnich pojistovnach, ve znéni
pozdé&jSich pravnich predpist.
V soucasné dobé (rok 2010) existuje v CR devét zdravotnich pojistoven (i kdyz
povolebni vyjednavani naznacuje moznosti spojovani pojistoven). Jsou to tyto:

- Vseobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky

- Zdravotni pojistovna Metal-Aliance

- Ceska primyslova zdravotni pojistovna (vznikla slou¢enim Hutnické
zdravotni pojistovny a Ceské narodni zdravotni pojistovny)

- Odborova zdravotni pojistovna zaméstnancii bank, pojistoven
a stavebnictvi

- Revirni bratrské pokladna, zdravotni pojistovna
- Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky

- Zaméstnanecka pojistovna Skoda
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- Zdravotni pojitovna ministerstva vnitra Ceské republiky
- Zdravotni pojistovna MEDIA (vznikla v tmoru 2009)

Tyto pojistovny mohou byt zaloZeny pouze na zdkladé specialniho povoleni.
O udg¢leni tohoto povoleni rozhoduje ministerstvo zdravotnictvi a vyjadiuje se
k nému i1 ministerstvo financi. Tato pojiStovna je potom nositelem zdravotniho
pojisténi pro pojisténce, ktefi se u ni dobrovolné zaregistruji. Je pravnickou
osobou, v pravnich vztazich vystupuje vlastnim jménem, mize tedy nabyvat
prav a povinnosti a nese odpovédnost, ktera z té€chto vztahl vyplyva. Zdravotni
pojistovny funguji na komercni bazi a hospodafi s vlastnim majetkem, maji také
pravo hospodatit s majetkem jim svéfenym. Vytvaii a pouzivaji vlastni ucetni
a informacni systém, ktery musi navazovat na statni statistickou evidenci. Tyto
pojistovny vSak nesméji zfizovat a provozovat zdravotnické zafizeni ani
podnikat s prostfedky plynoucimi z vetejného zdravotniho pojisténi. Samy
potom kontroluji vyuZzivani a poskytovani zdravotni péCe v jejim objemu a v
kvalité. ,,Tato kontrolni Cinnost probiha tak, ze zakladni kontrolni systém je
soucasti informacniho systému zabezpecujiciho provoz kazdé zdravotni
pojistovny a dal$i vnitini kontrolni ¢innost je zajiStovana reviznimi lékafi
zdravotni pojistovny. Vngjsi kontrolu vSech zdravotnich pojistoven provadi
ministerstvo zdravotnictvi v sou€innosti s ministerstvem financi. V piipadé
zjisténi zavaznych nedostatki mtize byt pozadovano od pfislusné pojistovny
zjednani napravy nebo zavedena az na dobu jednoho roku nucena sprava.“[7]
Ptislusnou zdravotni pojistovnou se rozumi pojistovna, kterou si sdm pojisténec
svobodné zvoli na zaklad€¢ § 11 odst. 1 pism. a) z. €. 48/1997 Sb., o vefejném
zdravotnim pojisténi, ve znéni pozde€jSich predpisi. Narozené déti se po
oznameni zakonného zastupce pojistovné stavaji pojisténci pojistovny matky
ditéte v den svého narozeni. Pokud si pojisténec pojistovnu nezvoli, stdva se ze
zakona dle § 2 odst. 1 z. ¢. 551/1991 Sb., o VSeobecné zdravotni pojistovné
Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpist, pojisténcem Vseobecné
zdravotni pojistovny.

Zdravotni péce a naklady sni spojené hradi pfislusna zdravotni pojistovna
zdravotnickému zatizeni na zakladé smluv uzavienych s témito zafizenimi.

Ve vefejném zdravotnim pojisténi funguje Informacni centrum zdravotniho
pojisténi, které je spravovano Vieobecnou zdravotni pojistovnou CR (dle § 41
odst. 1, z. ¢. 48/1997 Sb., o vetejném zdravotnim pojisténi, ve znéni pozdéjsich
predpist). Informacni centrum slouzi ke kontrole cerpani financnich prostredka
ze zdravotniho pojisténi jednotlivymi zdravotnickymi zafizenimi, jez jsou ve
smluvnim vztahu ke zdravotnim pojistovnam. Spravce centra vede za tim
ucelem piehled zdravotnickych zafizeni, ktera maji smlouvu uzavienou se
zdravotnimi pojisStovnami a piehled zdravotnickych pracovniki poskytujicich
zdravotni péci hrazenou ze zdravotniho pojisténi ve zdravotnickych zatizenich,
jez jsou opravnéni vykazovat zdravotni pojistovné provedené vykony podle
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Seznamu zdravotnich vykonil s bodovymi hodnotami (§ 41 odst. 1, z. ¢. 48/1997
Sb., o vetejném zdravotnim pojisténi, ve znéni pozdejsich predpist).

Néklady na provoz Informaéniho centra zdravotniho pojisténi jsou hrazeny
jednotlivymi zdravotnimi pojistovnami podle poméru piepocteného poctu
nositele vykonu jejich smluvnich zdravotnickych zafizeni. Kontrolni ¢innost nad
Informacnim centrem zdravotniho pojisténi provadi ministerstvo zdravotnictvi
(§ 41 odst. 10, 11 z. ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi, ve znéni
pozd¢jsich predpisi).

Zdravotni pojistovny podléhaji kontrolni Cinnosti statnich organt, zejména
ministerstvu zdravotnictvi a ministerstvu financi. DalSim kontrolnim subjektem
jsou sami pojisténci. Pojistovny jsou totiz (pokud o to pojisténec pojistovnu
pozada) povinny pisemné, bezplatné a bez zbyteCnych odkladd poskytnout
jedenkrat ron€ prehled o zdravotni péci, kterd byla uhrazena ze zdravotniho
pojisténi v poslednich dvanacti mésicich za dané¢ho pojisténce (§ 43 z. ¢.
48/1997 Sb., o vetejném zdravotnim pojisténi, ve znéni pozdéejsich predpist).

1.3 Vyse pojistného

Pro jednotlivé pojistovny jsou nejméné vyhodni pojiSténci, za které plati
pojistné stat (v CR je jich 53 %). To je dano jednak velikosti p¥ijmi ptipadajici
na tyto pojisténce a také velikosti vydaji, nebot’ ndklady na zdravotni péci osob
starSich Sedesati let jsou tfikrat az Ctytikrat vys$S$i nez primérné naklady na
pojisténce. ProtoZe pro jednotlivé zdravotni pojistovny je nevyhodné pojistovat
praveé tyto osoby (nejvyssi podil téchto pojisténcti pfipadd na VSeobecnou
zdravotni pojistovnu), dochazi k zakonnému prerozdélovani prostredkl
vybranych na zdravotni pojisténi, tedy 60 % veskerého vybraného pojistného na
zdravotni pojisténi je prerozdélovano v ramci pusobicich zdravotnich
pojistoven, pfi¢emz kritériem pro pridélovani téchto prostfedkli jednotlivym
pojistovnam je pocet osob starSich Sedesati let, které pojistovna pojistuje.
Vydaje zdravotnich pojistoven jsou predevsim thrady potfebné zdravotni péce
na zékladé smluv uzavienych se zdravotnickymi zatizenimi (dale potom thrady
nakladi na zajiSténi vlastni Cinnosti a provozu zdravotni pojistovny, platby
za vykony specifické zdravotni péce a preventivni péce, prispévky na pofizeni
zdravotni techniky atd.).

2. Material a metody

V dalsi Casti se budeme vénovat srovnani zdravotnich pojistoven. Analyzu
a srovnani pojistoven lze provést pouze za rok 2008, nebot’ posledni zvefejnéné
vyroéni zpravy u vétSiny pojistoven se tykaji pravé roku 2008 (nékteré vSak
uvadéji pouze rok 2007) — viz [8], [9], [10], [11], [12], [13], [14], [15], [16].
Pojistovny budou srovnavany nejdiive dle vybranych obecnych kritérii
anasledné pripojime 1isrovnani, které bylo zaméfeno na poskytovani
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nadstandardnich sluzeb pojistovnami [6]. Jako metody srovnani budou
v analyze vyuzity metody vicekriteridlniho hodnoceni variant [4]. Jednd se
o ruzné kategorie metod, jejichz cilem je bud’ urcit potfadi sledovanych variant
(pojistoven) dle zvolenych kritérii pti zadani vah (dulezitosti) té€chto kritérii,
nebo jde o vyhodnoceni dobrych a Spatnych pojistoven. Mezi nejznaméjsi
metody patii WSA (Weighted Sum Approach, Metoda vazeného souctu), kterd
hodnoti varianty na zaklad¢ linearni funkce uzitku. Varianta s nejvyssim uzitkem
je pak vybrana jako varianta kompromisni. Dalsi pouzitelnou metodou pro
hodnoceni pojistoven je metoda TOPSIS. Uvedend metoda maximalizuje
vzdalenost varianty od hypoteticky nejhor$i mozné a minimalizuje vzdalenost od
varianty idedlni, tedy hypoteticky nejlepsi. Bézné€ jsou pak varianty hodnoceny
podle co moznd nejvyssiho relativniho ukazatele vzdalenosti. Dalsi tii pouzité
metody vyhodnocuji alternativy na zaklad€ preferencni relace. V praxi to
znamena, ze kazdé dvé pojistovny jsou mezi sebou porovnany a na zakladé
vysledki je pak vytvoieno kone¢né usporadani. Metoda MAPPAC usporadava
varianty na zaklad¢ preferencniho indexu. Ttida metod ELECTRE obsahuje
n¢kolik metod, které vyhodnocuji alternativy na podobném principu. Pro potieby
tohoto prispévku byla pouzita metoda ELECTRE 1 a posléze i metoda
ELECTRE III. Nevyhodou prvni uvedené metody je nutnost nastavit prahové
hodnoty, tedy dodat dal$i (dodatecnou) informaci o variantach. Poznamenejme,
7e uvedena metoda je jedinou zde predstavenou, ktera nedisponuje schopnosti
varianty uspotadat a déli je pouze do dvou skupin — na varianty efektivni (tedy
ty, které jsou hodnoceny dobife) a varianty neefektivni. Posledni pouzitou
metodou je metoda PROMETHEE II. Tato metoda je pomémn¢ naro¢na na
dodate¢nou informaci o tvaru preferenéni funkce, nicméné odstranuje
problematiku volby vhodné metriky. Detailni popis metody i preferencnich
funkci uvadi napft. [4] stejné jako podrobny popis vy$e zminénych metod. Duvod
pouziti nékolika metod je jasny — kazda znich pracuje na odlisSném principu
(maximalizace uzitku, minimalizace vzdalenosti od idealni varianty, preferen¢ni
relace), takze vysledné poradi muze byt odlisné. Pro urceni tohoto potadi je
potieba, kromé& znalosti variant a kritérii, znat také vahy jednotlivych kritérii,
které udavaji procentni dalezitost daného kritéria v konkrétni analyze. Vahy pro
obecné srovnani byly ziskany na zaklad¢€ expertniho ohodnoceni sledovanych
kritérii. Vahy pro srovnani nadstandardnich sluzeb pochazeji z dotaznikového
Setfeni z [6].

3. Srovnani zdravotnich pojiStoven za rok 2008
3.1 Porovnavané zdravotni pojiStovny

Podle analyzy CSU [2] bylo v roce 2008 zaznamenino 10 zdravotnich
pojistoven. Byly to:

- Vseobecna zdravotni pojistovna Ceské republiky (VZP)
- Zdravotni pojistovna Metal-Aliance (ZPMA)
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- Hutnicka zdravotni pojistovna (HZP)
- Ceska narodni zdravotni pojistovna (CNZP)

- Odborova zdravotni pojiStovna zaméstnancli bank, pojistoven
a stavebnictvi (OZP)

- Revirni bratrskd pokladna, zdravotni pojistovna (RBP-ZP)

- Vojenska zdravotni pojistovna Ceské republiky (VOZP)

- Zaméstnaneckd pojistovna Skoda (ZPS)

- Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky (ZPMVCR)
- Zdravotni pojistovna AGEL (vznikla v dubnu 2008)

»Ve 4. ctvrtleti 2008 bylo ve zdravotnich pojistovnach zaméstnano celkem
7 091 osob (piepoctené pocty), coz bylo o 1 % vice nez ve stejném obdobi roku
2007 (7 026 osob). Priimérna mesi¢ni mzda (propoctena z mezd bez ostatnich
osobnich nakladi a z vysSe uvedenych stavli zaméstnanych osob) se zvysila
z ¢astky 31 399 K¢ za 4. ctvrtleti roku 2007 na 36 486 K¢ za 4. ctvrtleti roku
2008 a meziro¢né se tak zvysila 0 16,2 %.“[1]

Predepsané pojistné (pfedpis bez plateb pojistného statem), které piedstavuje
rozhodujici ¢ast celkovych vynost zdravotnich pojistoven, dosahlo
161,629 mld. K¢ (za rok 2008). Vyse pojistného vychazi ze zakona o pojistném
na vSeobecné zdravotni pojiSténi €. 592/1992 Sb., jehoz zména mj. i pro
stanoveni vymeétovaciho zakladu pojisSténce plati pravé od roku 2008.
Predepsané pojistné zjistované na zakladé predpisu vSak nevyjadiuje skutecné
pfijmy zdravotnich pojistoven na vSeobecné zdravotni pojisténi. Skutecné
pfijmy oproti predpisu pojistného jsou snizeny o Castky znezaplaceného
zdravotniho pojisténi. Podle udaji Ministerstva zdravotnictvi CR skute¢né
piijmy zdravotnich pojistoven, tj. vybér pojistného vcetné¢ platby statu za
pojisténce, za které je platcem pojistného stat, dosahly v roce 2008 celkem
208,9 mld. K¢. Z celkovych nakladi zdravotnich pojistoven za rok 2008
(190,294 mld. K¢) piipadalo 51,56 % na naklady na tustavni péci a 20,14 %
na ambulantni péci praktickych 1ékati a specialistil. [1]

Do srovnani zdravotnich pojistoven za rok 2008 bylo zatazeno 9 zdravotnich
pojistoven (nebot” pojistovna AGEL vznikla téhoz roku a vyro¢ni zprava za rok
2008 nebyla dostupna, pojistovna byla v dal$im roce slouc¢ena s HZP [3]).

3.2 Srovnani dle obecnych Kkritérii
Mezi kritéria pro obecné hodnoceni pojistoven byla zatazena tato:

e Primérny pocet zaméstnanci pojistovny piipadajici na 1000 pojiSténct
— vzajemné porovnani naznacuje (viz obr. 2), ze napt. VZP zaméstnava
nepomérné vice osob nez ostatni pojistovny. Snahou je minimalizovat




Logos Polytechnikos ro¢nik I, ¢islo 03/2010 97

toto kritérium (pifi celkové analyze), aby nedochazelo k pfilisSnému
administrativnimu navyseni (a navySeni nakladd na zaméstnance).

pocet zaméstnancu
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Obr. 2: Pocet zaméstnancti pojistoven k 31. 12. 2008

e Pocet pojisténct — souvisi se znamosti pojisStovny, rozsifenosti pobocek,

vvvvv

pocet, kazdopadné v analyze preferujeme vyS$i pocty. Nejvice
pojisténcii (6 429 707) méla v roce 2008 VZP nasledovana ZPMVCR
(1 100 551) — viz obr. 3.

Podil zdravotnich pojistoven na trhu

z hlediska poctu pojisténcu
v HZP x
ZPMVCR CNzp

x 0
119% ZPS 3% 3y
VOZzP
5%
RBP-ZP
ozp 4%
7%

%

ZPMA
4%

Obr. 3: Podil zdravotnich pojistoven na trhu z hlediska poctu pojisténct
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Primérnd vySe pojistného z vefejného zdravotniho pojisténi po
prerozdéleni pfipadajici na jednoho pojisténce (v tis. K¢) — viz obr. 4 —
zohlednuje pocet pojisténci a celkovou vysi pojistného, které dana
pojistovna obdrzela po prerozdéleni (divody prerozdéleni viz vyse).

Prim.vyse pojistného (tis.Kc.)
na 1 pojisténce
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Obr. 4: Primérnd vySe pojistného v tis. K¢ ptipadajici na 1 pojisténce

Primérné celkové naklady na zdravotni péci (ze zakladniho fondu
zdrav. pojisténi plus ndklady na prevenci) pfipadajici na jednoho
pojisténce (v tis. K¢). Toto kritérium zobrazuje ,,ndkladovost™ pojisténct
dané pojistovny, pfiCemz pro obecny vyber pojistovny bychom
preferovali co nejniz§i hodnotu. Zde se ukazuje (obr. 5), ze
nejnakladnéjsi péci vykazuje VZP.

Priimérné naklady v tis.K¢
pripadajici na 1 pojisténce
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Obr. 5: Praimérné naklady v tis. K¢ pfipadajici na 1 pojisténce
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e Poclet smluvnich ambulantnich zafizeni — obecné kazda pojistovna
vykazuje kromé smluvnich ambulantnich zafizeni i poCty smluvnich
lﬁikovych zafizeni lazni apod av§ak pro béiného élovéka jsou

vvvvvv

Zde naopak VZP zcela jasné vitézi.
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Obr. 6: Pocet smluvnich ambulantnich zafizeni

e Primérny pocet pobocek na 1000 pojisténcti. Toto kritérium bylo
vybrano pro zohlednéni mozné dostupnosti pojistovny pro pojisténce, tj.
¢im vice pobocek, tim pro pojisténce lépe (i kdyz je jasné, ze
z regionalniho pohledu mize kritérium vypadat zcela jinak, nebot
nezohlednuje rozmisténi pobocek).

e Procento nakladi na preventivni péci — naklady, o kterych rozhoduje
z vétsi Casti pojistovna sama. Preventivni péce je soucasti dalsi analyzy
(viz dale).

ZavereCna analyza vSech deviti zdravotnich pojistoven z pohledu sedmi
zminénych kritérii byla provedena s pomoci vyse zminénych metod
vicekriterialniho hodnoceni variant.

Vysledky srovnani

Pti pohledu do tabulky s daty pouZzitymi pro analyzu (viz tab. 1) lze snadno
zjistit, ze dvé z pojistoven (konkrétnd VOZP a ZPS) jsou tzv. dominovany. To
znamena, Ze jsou pojisStovnami vylozen¢ Spatnymi. Pfi srovnani uvedenych dvou
pojistoven s ZPMVCR lze snadno zjistit, z¢ VOZP a ZPS dosahuji vyssich
(atedy horSich) hodnot uminimaliza¢nich kritérii a naopak nizSich hodnot



100 Martina Kuncova - Mikroekonomie

u kritérii maximalizaCnich. Pfi volbé nejvhodnéjsi pojistovny i pii jejich
sefazeni nemohou tedy VOZP a ZPS skonéit 1épe nez ZPMVCR a zadny
raciondlné se chovajici rozhodovatel by témto dvéma pojistovnam nedal
prednost pied ZPMVCR. Zbyvajicich sedm pojistoven jsou tzv. nedominované
varianty a teoreticky kazda znich muze byt za jistych okolnosti nazvana
pojistovnou nejlep$i (v zavislosti na zvolenych vahidch a metodé vybéru).
Povsimnéme si jesté hodnot pro nejvétsi ¢eskou pojistovnu VZP. Jak uz bylo
naznaceno vyse, ve tfech ze sedmi uvazovanych kritérii (pocet zaméstnanct,
primérné pojistné a prumérné naklady na pojiSténce) je tato pojisStovna
hodnocena uplné nejhiife. Podle primérného poctu pobocek je az na sedmém
misté a v nakladech na preventivni péci je v hodnoceni predposledni. Z toho lze
ocekavat, Ze patrné ani nejvyssi pocet pojiSténcl a nejvyssi pocet smluvnich
ambulantnich zafizeni nepomize VZP k sluSnému umisténi ve vzajemném
hodnoceni pojistoven.

Pro dal$i analyzu byly urCeny vahy jednotlivych kritérii bodovaci metodou.
Kazdému kritériu byly pfidéleny body (na zakladé expertniho odhadu) a z nich
pak byly vypocteny vahy. Pouzity vahovy vektor je v = (0,082; 0,122; 0,184;
0,143; 0,204; 0,163; 0,102). Jinymi slovy, pro tento prispévek je pii hodnoceni

wervr

naopak nejmensi duraz je kladen na pocet zaméstnancii pojistovny.

Tab. 1: Data pro analyzu pomoci metod vicekriterialniho hodnoceni variant

pocet prum. pram. pocet pocet % nékladt
zam. / pojistné | nakl. (tis. | smluvnich | pobocek / | na
Varianta \ tisic pocet (tis. K¢&) / [ Ke)/ ambul. tisic preventivni
kritérium pojisténct | pojiSténci | pojiSténce | pojisténce | zatfizeni | pojisténcu | péci
HZP 0,667 | 362615]| 18,276 | 16,098 8193| 0,113 0,051
CNZP 0,689 | 307713 18,586 | 16,346 | 20462| 0,208 0,004
6 429
vzZp 0,744 707| 21,697 | 20,209 | 34160| 0,029 0,004
ZPMA 0,581 | 385516]| 16,272 | 14,593 7872 0,106 0,031
ozp 0,523 | 672992| 17,835 | 16,948 | 22706| 0,025 0,009
RBP-ZP 0,541 | 366 160| 15,962 | 13,292 5568| 0,101 0,010
vOozZpP 0,630 | 565411 18,471 | 16,406 | 21571| 0,028 0,003
ZPS 0,647 | 131332 18,872 | 16,556 2960| 0,038 0,006
1 100
ZPMVCR | 0,569 5511 17,801 | 16,075 | 22018] 0,077 0,022

K samotné analyze bylo pouzito Sest béznych metod vicekriterialniho hodnoceni
variant — WSA TOPSIS, MAPPAC, ELECTRE 1, ELECTRE III
a PROMETHEE.
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Mezi nejznaméjsi metody patii metoda vazeného souctu (WSA) uspotradavajici
varianty dle jejich celkového ,uzitku“ ziskaného na zikladé¢ vsech
zohlediiovanych kritérii. Z tabulky 2 je vidét, ze nejvysSiho uzitku dosahla
pojistovna ZPMA. Pojistovny by bylo mozné rozd¢lit podle dosazeného uzitku
do né&kolika skupin. Nejlépe hodnocené jsou ZPMA, RBP-ZP a ZPMVCR,
jejichz uzitek piesahuje 50 %. Druhou skupinu by tvotily CNZP, HZP a OZP
s uzitkem 40-50 % a pod 40% hranici jsou hodnoceny VOZP, VZP a ZPS. Zde
je mozné si poviimnout, ze VOZP a ZPS dle predpokladii konéi az za
ZPMVCR. Dle piedpokladi se také VZP umistila aZ na konci seznamu. Diivody
byly vysvétleny jiz vyse.

Dalsi pouzitelnou metodou pro hodnoceni pojistoven je metoda TOPSIS.
Uvedena metoda maximalizuje vzdalenost varianty od hypoteticky nejhorsi
mozné a minimalizuje vzdalenost od varianty idedlni, tedy hypoteticky nejlepsi.
Hodnoty tohoto ukazatele jsou ctenaii k dispozici rovnéz v tabulce 2. Oproti
metodé WSA nepouzivda TOPSIS metriku linearni ale Euklidovskou (tedy
v principu kvadratickou). Tato metoda ,,prot€zuje” extrémni varianty pied
variantami praimérnymi, a tak pojistovny, které jsou v nekterém kritériu vyrazné
lep$i nez ostatni, prestoze v jinych zcela selhavaji (napf. jiz diskutovana VZP),
maji Sanci na lep$i umisténi nez pojistovny, které maji primérné hodnoceni
podle vSech kritérii. Z tohoto diivodu byvaji vysledky metody TOPSIS casto
velmi odlisné od vysledkl ostatnich metod. Dle vysledki v tabulce 2 1ze tedy
z pojistoven vybrat podle metody TOPSIS ty lepsi — VZP, CNZP a ZPMVCR —
jejichz relativni ukazatel pfesahuje hodnotu 0,45. Zde se, mozna trochu
prekvapivé, kromé ZPMVCR objevuje i VZP. Naopak negativné hodnocené jsou
OZP, VOZP a ZPS, jejichz hodnoty jsou pod 0,3.

Tab. 2: Hodnoceni vybranymi metodami

Vysledné
ohodnoceni | WSA | TOPSIS | PROMETHEE II
HZP 0,44 041 0,05
CNZP 0,48 0,47 0,07
VZP 0,33 0,48 0,22
ZPMA 0,52 0,44 0,21
(0VA Y 0,43 0,39 -0,04
RBP-ZP 0,51 0,43 0,19
VOZP 0,36 0,35 -0,13
ZPS 0,22 0,23 -0,30
ZPMVCR 0,51 0,45 0,17

Dalsi tfi pouzité metody vyhodnocuji alternativy na zaklad¢ preferencni relace.
V praxi to znamend, Ze kazdé dvé pojistovny jsou mezi sebou porovnany a na
zakladé vysledki je pak vytvofeno konecné usporadani. Metoda MAPPAC
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usporadava varianty na zaklad¢ preferen¢niho indexu. Pofadi variant je v tabulce
3. Nejlepsiho umisténi dosahuje ZPMA, druhé misto patii ZPMVCR a tieti by
ziskala RBP-ZP. Naopak nejhor$i hodnoceni ptipadd na VOZP, VZP a ZPS.
Tento vysledek uz jisté nikoho neptekvapuje.

Ttida metod ELECTRE obsahuje nekolik metod, které vyhodnocuji alternativy
na podobném principu. Pro potieby tohoto ptispévku byla pouzita metoda
ELECTRE 1 a posléze i metoda ELECTRE III. Nevyhodou prvni uvedené
metody je nutnost nastavit prahové hodnoty, tedy dodat dal§i (dodatecnou)
informaci o variantach. Na pojistovny byla aplikovana uvedend metoda dvakrat
z divodu demonstrace citlivosti dat na zvolené prahové hodnoty. Jak jsme jiz
uvedli vyse, metoda déli varianty do dvou skupin — na varianty efektivni (tedy
ty, které jsou hodnoceny dobte) a varianty neefektivni. Také vysledny pocet
variant v jednotlivych skupinach je zavisly na zadanych prahovych hodnotéch.
V obou ptfipadech byly varianty hodnoceny na zakladé¢ stejného prahu
dispreference (0,9). OvSsem ménén byl prah preference. Nejprve byla prahova
hodnota zvolena 0,7. V tomto piipadé byly za efektivni oznaceny ZPMVCR,
ZPMA a RBP-ZP. Ostatni varianty jsou neefektivni. Pfestoze soucasti metody
neni dalsi analyza, na zaklad¢ ziskanych vysledkt by bylo mozné konstatovat, ze
ZPMVCR konéi na prvnim misté. Podobné nejhtite hodnocenou variantou by
byla ZPS a moZn4 trochu piekvapivé predposledni misto patii OZP.

Podivejme se nyni, jak se zméni efektivnost pojistoven pii snizeni prahu
preference na hodnotu 0,5. Za efektivni jsou v takovém piipadé¢ oznaCeny
ZPMVCR, ZPMA a VZP. Ostatni pojistovny jsou pak hodnoceny jako
neefektivni. VSimnéme si, ze VZP se stala pojistovnou efektivni, zatimco RBP-
ZP pii zmeéné prahové hodnoty o svou efektivitu prisla. Za nejhtite hodnocené
lze i pfi téchto prahovych hodnotich povazovat ZPS a nové také CNZP.
Z uvedené diskuze je tedy patrna velmi silna citlivost na zadané prahové
hodnoty.

Metoda ELECTRE III je rozsitenim vySe uvedené metody ELECTRE I, kdy jiz
neni nutno zadavat prahové hodnoty a uvedena metoda prahy generuje postupné
automaticky. Na zaklad¢ tohoto postupu jsou pak varianty rozdéleny do tzv.
indiferencnich tfid, diky kterym je velmi casto mozné alternativy uspotadat.
V ptipadé analyzy pojistoven jsou vysledky opét v tabulce C a prvni tfi mista
patii postupné ZPMVCR, ZPMA a RBP-ZP. Naopak zcela posledni misto pati
VZP, které je v zavésu za ZPS a OZP.

Posledni pouzitou metodou je metoda PROMETHEE II. Pro analyzu v tomto
pfispévku byly pouzity indiferencni preferencni funkce pro pocet pojisSténct
(q= 10000, p = 1 000 000), pojistné (q = 0,5, p = 3) a naklady na pojisténce (q
= 0,5, p = 3). Pro ostatni kritéria byla pouzita linearni preferen¢ni funkce (vice
viz [4]). Vysledné potadi je pak vytvafeno na zadkladé co nejvyssiho Cistého
toku, ktery je uveden v tabulce 2. Nejlepsiho umisténi tedy dosahla ZPMA, pted
RBP-ZP a ZPMVCR. Posledni i mista pak patii VOZP, VZP a ZPS.
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Tabulka 3 ukazuje vysledné poradi jednotlivych pojistoven podle vsech
pouzitych metod. Kone¢né poradi kazdé pojistovny zavisi na pouzité metode,
ptipadné zvolenych prahovych hodnotach. Predpokladdejme, ze vSechny metody
povazujeme za stejné kvalitni. Konecné potadi pojisStoven v tomto piispévku
pak mizeme hodnotit primérnym umisténim.

Podle primérného potadi je tedy nejlépe hodnocenou pojistovnou na nasem trhu
ZPMA — Zdravotni pojistovna Metal-Aliance. V tabulce 3 si miizeme vSimnout,
ze krom¢ metody TOPSIS je uvedena pojistovna vzdy mezi tfemi nejlepSimi
a tfi metody ji povazuji za jednozna¢ného vitéze. Za ni pak kon¢i ZPMVCR a
tteti misto obsadi RBP-ZP. VSechny tii pojistovny dosahly priamérného
umisténi mezi druhym a tietim mistem. Ctvrtou nejlépe hodnocenou
pojistovnou je CNZP, pfed HZP a OZP. Posledni tfi mista jiz tradi¢né patii VZP
a dvéma dominovanym pojistovnam VOZP a ZPS.

Tab. 3: Poradi pojistoven podle metod vicekriterialniho hodnoceni variant

0

= § =K E ; E ; E t E 2 :°:

| 2|25 £ |55|23|53| & | E

Z S A PR |2= o | =

HZP 5 6 5 | 45|49 | 49| 4 | 517 | 5
CNZP 4 2 4 6 | 49 | 49 | 5 | 458 | 4
VZP 8 1 8 49 | 13 ] 9 | 675 | 17
ZPMA 1 5 1 13 | 13 | 2 | 200 | 1
OZP 6 7 6 | 45|49 |49 | 7 | 617 | 6
RBP-ZP 2 4 2 3 13149 | 3 | 267 | 3
VOZP 7 8 7 7 |49 49| 6 | 692 | 8
7ZPS 9 9 9 9 | 49 | 49 | 8 | 842 | 9
ZPMVCR 3 3 3 2 | 13 | 13 1 233 | 2

Poznamenejme jeS$té na zavér, ze skuteCnost, Ze je pojistovna dominovana,
neznamena jeji automatické umisténi na posledni misto. Lze si pov§imnout, Ze
VOZP casto kon¢i v hodnoceni 1épe nez VZP, kterda dominovana neni. Jedinym
spravnym zavérem o dominovanych variantach je tvrzeni, Ze skon¢i na hor$im
misté nez varianta, ktera je dominuje. Nicméné pii analyze v tomto pfispévku
opravdu koné¢i dominované varianty nejen za ZPMVCR, ale dokonce za viemi
hodnocenymi variantami.

3.3 Srovnani dle poskytovanych nadstandardnich plateb z programu
prevence

Nasledujici srovnani shrnuje 27 vybranych kritérii tykajicich se nadstandardnich
plateb, které jednotlivé pojistovny poskytovaly (idaje pochazeji z roku 2009)
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avychazi z [6]. Cilem této analyzy je zjisténi, zda je poradi pojistoven
vytvorené na zaklad¢ poskytovanych nadstandardnich plateb vyrazné odlisné od
vyse ziskaného potadi. Jediny problém pro srovnatelnost s pfedchozi analyzou
nastal u Hutnické zdravotni pojistovny (HZP) a Ceské narodni zdravotni
pojistovny (CNZP), které se sloucily do Ceské primyslové zdravotni pojistovny
(CPZP), takze udaje o kritériich diivéjsich pojistoven nebylo mozné ziskat.
Naopak jiz bylo mozné do srovnani zafadit Zdravotni pojistovnu Média
(MEDIAZP) — v této analyze se tedy objevuje pouze nadale 9 pojistoven.

Mezi vybrand kritéria patfi:

Prispévek pro sportovce

Prispévek na ockovani

Ptispévek na ockovani pro déti

Pocet ockovani, na které pojistovny pfispivaji
Prispévek na vakcinu proti HPV
Prispévek na vakcinu proti klistové encefalitidé
Ptispeévek na vakcinu Prevenar

Prispévek na vakcinu proti hepatitidé

. Prispévek na vakcinu proti chiipce

10. Preventivni zjisténi krevnich skupin

11. Vysetfeni pigmentovych skvrn

12. Prispévek na laserovou operaci o¢i

13. Prevence rakoviny prsu

14. Prevence rakoviny prostaty

15. Prevence rakoviny tlustého stfeva

16. Prispévek na sportovni ochranné pomuicky
17. Plavani

18. Bryle a kontaktni ¢ocky

19. Rovnatka

20. Prispévek pro t€hotné a matky

21. Prispévek pro darce kostni dfen¢ a krve
22. Bezlepkova dieta

23. Prispévek na boj proti obezité

24. Zavislost na tabaku

25. Pobyt v solné jeskyni

26. Ozdravné pobyty pro déti

27. Zahrani¢ni ozdravné pobyty

e e Al M

Na srovnani ma samoziejmé velky vliv vék a pohlavi pojisténce, ktery by dle
téchto kritérii mél vybirat nejvhodnéjsi pojistovnu. V uvedené analyze bylo
zohlednéno pohlavi pojisténct, tj. hodnoceni pojistoven bylo rozdéleno dle
muzl a zen. Pro srovnani byly opét pouzity metody vicekriterialniho hodnoceni
variant — tentokrat pouze tfi (WSA, TOPSIS, MAPPACC). Vahové vektory
zohlednujici dalezitost kritérii byly rtzné v souvislosti se zdjmem dan¢ho
pohlavi o pfislusnou vyhodu (napf. u zen nulova vaha u kritéria ,prevence
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rakoviny prostaty, u muzi nulova vaha napf. u kritérii ,,pfispévek pro téhotné
a matky*) a vychazely z dotaznikového Setfeni [6].

Vysledky srovnani

Tabulka 4 shrnuje vysledné potadi. Z hlediska nabizenych programti prevence je
bez ohledu na pohlavi nejlépe hodnocena CPZP (dtive HZP a CNZP),
nasledovana ZPMA a OZP. V tomto srovnani zcela propadla VZP, ktera se
umistila na poslednim mist¢.

Tab. 4: Vysledné potadi pojistoven dle nadstandardnich poskytovanych sluzeb
pofadi zeny ___ muzi___

1|CPzP CPZP

2 | ZPMA ZPMA
3|0zp OZP
4|ZPMVCR |ZPMVCR
5| MEDIAZP | MEDIAZP
6| ZPS RBP-ZP
7|RBP-ZP | VOZP

8| vOozP ZPS
9|vzp VZP

Pokud tedy zohlednime obé& srovnani, je vidét, ze CPZP nabizi velmi zajimavé
preventivni programy (mozna tedy pojistovnam HZP a CNZP do CPZP slouceni
prospélo). Je otazkou, zda doslo i k dal§im zménam a zda by se v piedchozim
srovnani posunula tato pojistovna vyse, nez z obsazeného 4.-5. mista. ZPMA si
vSak v obou srovnanich vedla velmi dobie na rozdil od hojné¢ zminované VZP,
kterd bohuzel v obou srovnanich velmi zaostava. Soucasné névrhy budouci
vlady na spojeni VOZP se ZPMVCR maji i zhlediska srovnani své
opodstatnéni, nebot’ prvné¢ jmenovana nevykazuje prili§ dobré vysledky ve
srovnani na rozdil od ZPMVCR.

4, Zavér

Problematika zdravotniho pojisténi a spravného vyberu pojistovny je stale
aktudlnim tématem, kterému se vénuje mnoho odbornikl. VySe plateb
zdravotniho pojisténi smérem ke zdravotnim pojistovnam je v Ceské republice
dana zékonem. Zdravotni pojistovny provozuji tzv. vSeobecné zdravotni
pojisténi, tj. potfebnou zdravotni péci bez nutnosti piimé uhrady v rozsahu
stanoveném zakonem o vSeobecném zdravotnim pojisténi. Jejich hospodateni
s penézi ¢i naroky jednotlivych pojisténcl vsak mohou byt odlisné. Jak ukazalo
prvni srovnani (zohlediiuyjici udaje roku 2008), velmi dobie si v tomto ohledu
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vedla Zdravotni pojistovna Metal-Aliance, naopak nejrozsitencjsi VSeobecna
zdravotni pojiStovna ve srovndni propadla a jeji postaveni se nevylepsilo ani pti
zohlednéni nabidek v ramci preventivnich programil, kde si nejlépe vedla Ceska
pramyslova zdravotni pojistovna. Tento vyzkum ukazuje na rozdilné
hospodateni jednotlivych pojiStoven anajejich zbyteCnou roztfisténost.
Z analyzy vyplynulo, Zze malé pojistovny nemusi byt zpohledu pojisténce
$patnou volbou (RBP-ZP), avsak neplati to vzdy (ZPS) a ani velké pojistovny
nezarucuji srovnatelné podminky (VZP). Je evidentni, Ze na tomto poli je stale
co zlepSovat.

Tento ¢lanek vznikl éastecné za podpory grantu IGA VSE F4/14/2010.
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Abstract

Everyone who is permanently resident in the Czech Republic is obliged to
participate in the health care insurance system, but the selection of the health
insurance company is a free choice made by each person. In this article we try
to compare the health insurance companies in the Czech Republic according to
the selected criteria (from the year 2008) and also with the respect to the special
services (above standard insurance) that the companies offer and pay.
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Kolektivni investovani a jeho komparace
v letech 2008-2009
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statistiky a opera¢niho vyzkumu

Abstrakt

V pFispévku je nastinén vyvoj kolektivniho investovani v delSim horizontu
krizového obdobi. Nastroje kolektivniho investovani byvaji tésné provazany
s primarnimi  podkladovymi aktivy, jako jsou akcie, dluhopisy, ndstroje
penézniho trhu apod., pripadné dalsimi podilovymi fondy. V ¢lanku je uveden
i vyvoj struktury uspor a vyvoj umistovani prostredkii do podilovych fondii podle
typu, resp. porovnani let 2008/2009 v zdkladnich oblastech kolektivniho
investovani. Je mozné rici, Ze i zajisténé, respektive garantované fondy, si nasly
u beznych investoriu oblibu, prestoZe nejsou schopny generovat takovy vynos
Jjako fondy akciove.

Kli¢ova slova

Podilovy fond, zajisteny fond, volatilita, nejistota, krize.

JEL Classification: G11, G24

Uvod

V roce 2008 se objevily na finan¢nich trzich zna¢né turbulence, které¢ vedly
ke zpomaleni ekonomik a k prudkému rozmachu recese. Kreditni krize a krize
likvidity na mezibankovnich trzich negativni dopady podpoftily. Rok 2008 byl
pro investory vyrazné¢ horsi, nez byly roky ptedchazejici. Je mozné fici, Ze
portfolia konzervativniho zaméfeni pfinesly nulovou vynosnost a mnohdy se
propadly i do ztraty. Nékterda dynamicka portfolia byla i v padesatiprocentnim
propadu. Na této situaci je vSak mozné spatfovat i pozitiva, a to pokles cen ropy
a dalSich komodit, vneposledni fad€¢ ivyrazny pokles inflace, kterd byla
hluboko pod cilem Ceské narodni banky. Slabsi ¢eska ména v kratkém obdobi
zmirnila dopady na ¢eské exportéry. V dlouhodobém horizontu vSak tento stav
mize podlamovat konkurenceschopnost ¢eského primyslu, nebot’ firmy
nebudou mit takovou motivaci hledat jinou konkuren¢ni vyhodu, nez je nizka
cena vyrobku. Centralni banky pfistoupily k riznym rozpoctovym stimulim
atzv. ,balickim™ ve snaze odvratit riziko deflace a alesponi zmirnit dopad
ekonomické recese. Je vSak mozné fici, Ze ocenéni nékterych aktiv bylo velmi
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atraktivni — ve srovnani s minulym obdobim. Z tohoto diivodu je také mozné
spatfit nariist investic do akciovych fondi v roce 2009, jak dokazuje tabulka
nize. Clanek obsahuje komparaci rokd 2008/2009 ve vztahu k podilovym
fondiim. Déle je nastinéna mozna konstrukce zajiSténych, resp. garantovanych
podilovych fondd, po kterych investofi volali zejména v ,,nejhlubsi* krizi. Za
zminku stoji také vyvoj indexu PX za obdobi celé své existence, z cehoz je
ziejmé, ze soucasné hodnoty jsou pfiblizn¢ rovny trovni fijna roku 2004 a nad
trhy stéle visi hrozba povéstného vyvoje ve tvaru ,,W*.

S.d. .11, 28,9, 13.11. 21.4. 2. 18, 12.3. 2h. 8. 1.2, 23.7. 3.1, 28.6.
1334 1935 1937 1933 ped 5] 2@E1 el b 2@a4 il ) 2887 2aEY 2616

1.1
1.

Obr. 1: Vyvoj indexu PX za obdobi své existence

Zdroj: http://www.pse.cz/

Podstatné a neménné faktory investovani [1]

Za vyssi vynosy se vzdy plati vysSim rizikem. Z tohoto pravidla neexistuje
vyjimka.

Investi¢ni horizont hraje roli. I dobréa investice, ktera mize byt velmi vhodna
pro dlouhodobého investora, je schopna pfipravit tézké chvile investorovi
s kratkodobym horizontem.

Nikdo nema kiistalovou kouli. Nikdo, ani nejlepsi odbornici, neumi
dokonale predpovidat, jak se budou wvyvijet kursy akcii, dluhopist
a uz viilbec ne mén.

Minulost se neopakuje. Nejhor$i moznou metodou piedpovidani vynost
cennych papiri je zjistit si udaje o vynosech v nedavné minulosti
a “protahnout® je do budoucnosti.

Nikdy nesazejme vSe na jednu kartu. Rozprostfeni investic mezi rizné cenné
papiry se nazyva diverzifikace.

Neexistuje zadna bezrizikova investice.

Zakladni pravidla investovani [2]

Maji-li dve investice stejnou o¢ekavanou miru vynosu, racionalni investor
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da prednost té, kterd je spojena s niz8im rizikem.

2. Maji-li dvé investice stejnou miru rizika, racionalné uvazujici investor da
prednost té, ktera piinasi vyssi miru vynosu.

3. Pfi zkoumani vhodnosti investic vezme racionalni investor v ivahu vSechny
prilezitosti, které jsou k dispozici na trhu penéz a kapitalu.

4. S casem (s investicnim horizontem) obecné roste celkovy ocekavany vynos
investic.

5. Sc¢asem (s investicnim horizontem) se obecné zhorSuje ptedvidatelnost
vynost.

Investovani skyta také osobni psychologickou stranku. Predevsim financné
zajisténi a dynamicky smyslejici investofi jsou uspokojovani nejen vynosem,
ktery je témét vzdy primarnim cilem investic, ale 1 tzv. investicnim napétim.
Toto ,napéti“ znamena ocekavani investora, zda se jeho investice zdafi
¢inikoliv. V piipadé, Zze by byl vyvoj trhu linearni s pozitivnim sklonem,
tak by tito  klienti nenachazeli v oblasti investovani takové uspokojeni
jako v soucasnosti, kdy jsou predevsim akciové trhy vysoce volatilni.

1.2 Individualni investovani

Pfi individualnim pfistupu ma investor vyhodu, Ze o struktufe svych investic
rozhoduje pouze sam. Napiiklad jaké akcie nakoupi, kdy je nakoupi, jakou
stanovi limitni cenu atd. Z divodu relativné malého mnozstvi finan¢nich
kolektivnim zptisobu investovani, kde rozhoduje o investi¢ni skladbé portfolio
manager.

1.3 Kolektivni investovani

Kolektivnim  investovanim se rozumi podnikani, jehoz pfedmétem
je shromazd’ovani penéznich prostfedkti od vefejnosti upisovanim podilovych
listd podilového fondu, investovani na principu rozlozeni rizika a dalsi
obhospodafovani tohoto majetku. Jedna se tedy o Cinnost, od které investor
oc¢ekava, Ze mu piinese adekvatni zhodnoceni vloZenych prostfedkl
pti akceptovatelném diverzifikovaném riziku a zaroven mu umozni pfistup
na trhy, kde by jako drobny investor investovat nemohl bud’ jiz z divodu
pfistupu, nebo z divodu vysokych cen [4].

Kolektivni rozhodovani piindsi fadu vyhod, ale jsou snim spojena i urcita
negativa. Jako mozna pozitiva je mozné zminit napt. [4]:

Diverzifikace  rizika —  profesiondlné spravované portfolio fondu
by se samoziejm¢ s ohledem na pfedmét investovani fondu mélo skladat
z velkého poctu vynosové na sobé nezavislych ¢i témét nezavislych instrument,
coz by mélo prispét k omezeni a rozloZeni rizika celého portfolia v takové mife,
které by jediny investor se svymi prosttedky zt€zi dosahl.
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Snizeni transakcnich ndkladii — fondy mohou dosdhnout snizeni transakcnich
nakladt diky tomu, Ze obchoduji s instrumenty ve velkych objemech. Mohou
dosahovat také uspor z rozsahu.

Jednodussi pristup k instrumentiim a trhum — prostiednictvim fondu se drobni
investofi mohou diky svému podilu tc€astnit investic do instrumentd na celém
sveéte bez toho, Ze by k tomu potiebovali velké kapitalové ¢i informaéni zazemi.
Pomoci fondu mohou navic drobni investofi investovat i do instrumentl jim
nedostupnym.

Vyssi likvidita — o tomto pozitivu lze hovofit v pfipade otevienych podilovych
fondi, které jsou povinny na pozadani podilnika od n¢ho ve stanoveném terminu
odkoupit podilovy list za cenu, kterd se odvozuje od aktudlni hodnoty majetku
fondu pfipadajici na jeden podilovy list. Pfestoze si fond pfi odkupu mize
uctovat odkupni srazku, likvidita je investorovi povinnosti odkupu ze strany
fondu zabezpecena.

Darniové vyhody — diky investicim fondii do cennych papiri v riiznych zemich
mohou investofi za ur¢itych podminek participovat na vyhodach danovych raju,
ptripadnych absencich srazkovych dani nebo pouze na rozdilech v sazbach dani.

Negativa kolektivniho rozhodovani:

Konflikt zajmit mezi investorem a spravcem portfolia — podilnik se nemutize
podilet na fizeni fondu, nemtize zasahovat do tvorby portfolia daného fondu.
Spravce portfolia a podilnik mohou sledovat rozdilné z&jmy ¢i cile.

Vyse poplatkit — investor musi platit fondu poplatky za spravu svych prostiedkd,
zpravidla se plati poplatky pfi nakupu ¢i odkupu podilovych listd. Vysi poplatki
by mél kazdy investor posuzovat jak ve vztahu k dosazenému vynosu, tak ve
vztahu k ostatnim srovnatelnym fondtm.

Podpriimérna vykonnost fondu, resp. nizsi vynosnost fondu oproti benchmarku
v podobé trzniho indexu, piedstavuje pro investora zklamani ohledné jeho
vynosovych pozadavkid a predstav, a tak mize byt impulsem k tomu, aby se
rozhodnul zménit fond.

Omezeni investicni volnosti znamend, Ze podilnik fondu nemiZze detailné
rozhodovat o jednotlivych titulech, které budou zatazeny do portfolia. Volbou
druhu fondu podle pfedmétu investovani voli pouze oblast investic.

Neexistence statnich systémii pojisténi instrumentd kolektivniho investovani
znevyhodniuje ztohoto hlediska tuto formu investovani oproti klasickym
bankovnim produktim.
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Obr. 2: Struktura dspor domacnosti

Zdroj: CSU, vlastni vypoéty

Tab. 1: Rozdéleni dle typi podilovych fondu k 31. 12. 2008 a meziro¢ni zména

Ro¢ni zména v Roc¢ni zména

Typ fondu CZK k 31.12. 2008 C7ZK V%

Fondy penézniho trhu 88062 711463 | -19 783 750 105 -18,34
Zajisténé fondy 65 105 726 681 +389 678 917 +0,6
Akciové fondy 23 458 368 758 | -24 574 776 644 -51,16
Dluhopisové fondy 26 528 499 296 -9 699 185 756 -26,77
Fondy smiSené 26 072 363 687 | -12459 319 850 -32,34
Fondy fondu 12 901 395 164 -5764 781 799 -30,88
Celkem 243 880 968 778 | -71 346 762 845 -22,63

Zdroj: Asociace pro kapitalovy trh Ceské republiky
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Obr. 3: Struktura dspor v podilovych fondech k 31. 12. 2008

Zdroj: Asociace pro kapitalovy trh Ceské republiky, vlastni vypoéty

Tab. 2: Rozdéleni dle typi podilovych fondu k 31. 12. 2009 a meziro¢ni zména

Roc¢ni zména v | Roc¢ni

Typ fondu CZK k 31.12. 2009 C7ZK zména v %

Fondy penéZniho trhu 77770764 215 | -10 291 947 248 -11,69
Zajisténé fondy 61 641 595684 | -3464 130997 -5,32
Akciové fondy 33 483 407 587 | +10 025 038 829 +42.74
Dluhopisové fondy 20545066115 -5983433182 -22,55
Fondy smiSené 26 740 090 237 +667 726 550 +2,56
Fondy fondi 13 011 029 434 +109 634 270 +0,85
Celkem 234520933770 -9 360 035 009 -3,84

Zdroj: Asociace pro kapitalovy trh Ceské republiky
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Obr. 4: Struktura dspor v podilovych fondech k 31. 12. 2009
Zdroj: Asociace pro kapitalovy trh Ceské republiky, vlastni vypoéty

Vyse uvedend data naznacuji, ze témét ,,diskontni ceny akcii a nasledné
akciovych fondu prilakaly dynamické investory. Proto v roce 2009 piibylo
v akciovych fondech, resp. ve fondech s prevazujici akciovou slozkou, témét
43 % objemu investic proti prosinci roku 2008. Tento typ investorti je mozné
nazvat ,,pevnym‘**, jak uvadi André Kostolany ve svém burzovnim seminafi.
Dalsi typ investort byl takovy, Ze se zaleknul vyvoje na kapitalovych trzich
a investice z akciovych tituldi, potazmo akciovych fondt, stahoval. To se dé¢lo
zejména v roce 2008, ale i vroce 2009. Jedna se o typ investora
,roztieseného*®. Tento typ investort obvykle nakupuje, kdyz trhy prudce rostou
a naopak prodava, hlasi-li trhy pokles. Instituce toto vycitily, a proto nabizi tzv.
zajisténé, popi. garantované podilové fondy. Jak takovéto nastroje funguji?
Klasicky zajistény fond je konstruovan obvykle na 2-5 let. Upisovatel vybere
100 % prostredkdl, z ¢ehoz ptiblizné 70-80 % byva investovano konzervativné —
napt. do statnich pokladni¢nich poukazek a zbytek tj. 30-20 % dynamicky nebo
velmi dynamicky. Po uplynuti doby”® nastava optimisticka nebo pesimisticka
varianta. Konzervativné investované prostfedky za danou dobu ,,dorostou” do
100 %. Dynamicky investované prostiedky udélaji dany ,,nadvynos“. Na obr. 4
znazoriujeme optimistickou variantu, kdy investor vydélal. V ptipadé, ze by
prostiedky (resp. celych 100 % prostiedkti investovanych do zajisténého fondu)

24 _Pevny investor disponuje &tyfmi dileZitymi vlastnostmi (tyfi G: Gedanken, Geduld,
Geld, Gliick) — myslenkami, trpélivosti, penézi a pfirozené také stéstim*. Citovano z:
Kostolanyho burzovni seminar pro kapitalové investory a spekulanty — str. 55.

% Roztiesenym je kdokoli, komu chybi jedna z prvnich ti vlastnosti (tj.: myslenka,
trpélivost a trpélivost). Citovano z: Kostolanyho burzovni seminai pro kapitalové
investory a spekulanty — str. 55.

26/ nasem pripads 2-5 let.
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investoval do akciovych néstrojii, mohl vydélat nékolikanasobné vice. Nastane-li
vSak situace jako vroce 2008, kdy trhy padaly, tak investor alokujici svoje
prostiedky do dynamickych akciovych nastroji prodéla, zatimco clovek
investujici do zajisténého fondu dostane po uplynuti doby 100 % své investice

Zpet.
100 % PROSTREDKU 100 % + X % VYNOSU
VCASET CASE T+5
.................................. NOS PO PETI

.......................... oo
................ v
20 % ........................... PRiRI"JSTEK
PRO STREDK[OI ........................ KONZERVATIVNE
INVESTOVANY CH-{" INVESTOVANYCH
DYNAMICKY™ PROSTREDKU
80%
PROSTREDKU
INVESTOVANYCH
KONZERVATIVNE

Obr. 4: Nastin mozné konstrukce zajisténého pétiletého fondu — optimisticka

varianta
Zdroj: Vlastni
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100 % PROSTREDKU 100 % + X % VYNOSU
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PO PETI LETECH
............. -
....... -
20% e P RIRUSTEK
PROSTREDKU =~ | " KONZERVATIVNE
INVESTOVANYCH..+" INVESTOVANYCH
DYNAMICKY ™" PROSTREDKU
80 %
PROSTREDKU
INVESTOVANYCH
KONZERVATIVNE

Obr. 5: Nastin moZné konstrukce zajisténého pétiletého fondu — pesimisticka
varianta
Zdroj: Vlastni

Zavér

Velka vétSina investorti si na vlastni kiizi ovéfila, ze vécny, dynamicky rist
hospodaistvi neni mozny. Je wvidét, ze 1 pred krizi ,zatracované*
zajiSténé/garantované fondy maji ,,svoje misto na slunci®. Relativné roztfesenym
investorim mohou nabidnout klid a jistotu, Ze neprodé€laji. Je mozné fici, Ze
vlady se snazily a stdle snazi svymi masivnimi pljckami rozhybat likviditu
a zaroven i trhy. Je vSak mozné polemizovat o efektivnim vyuzivani prostredka
danovych poplatnik. Kazda krize pisobi jako ,Cistic*, a proto neni vhodné
udrzovat pii zivoté¢ nekonkurenceschopné firmy. Jen Cas potvrdi nebo vyvrati
jejich spravné pouziti. Ceska narodni banka v soudasné dobé sniZila trokové
sazby, ¢imz se zlevni tivéry domacnostem i soukromym firmam, a tim podpofti
domaci poptavku. Zustava vSak otazkou, do jaké miry se budou domécnosti
,zdravé“ zadluzovat. Vyvoj ¢eského kapitalového trhu vSak nezavisi ani tak na
domaci poptavce, jako je zavisly na vyvoji kapitalovych trhit v zapadnich
zemich. Ve stfednédobém horizontu je mozné ocekavat zotaveni trhi, a proto je
v souCasné dob¢ vzhledem k relativné nizkym cendm ldkavé opatrné budovani
pozic v dynamictéjSich nastrojich, jako je kvalitni podilovy fond s pievahou
akcii, pfipadn€ piimé investovani do transparentnich akcii.
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The Collective Investment Schemes and the Comparison
between 2008 - 2009

Abstract

The paper outlines the development of collective investment in ,,post-crisis“
period. Tools of collective iinvestment are closely linked with the primary
foundational assets like stock, bonds, money market instruments, etc., or other
share funds. The artikle also mentions the development, respectively the
comparison the key areas for collective investment in 2008 and 2009.
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Vykonnost organizace a teorie chaosu

Petr Tyracek
Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Abstrakt

Tento clanek pojednava o vztahu deterministického chaosu a vykonnosti
organizace.  Nejprve je vysvétlena jednoduchym  zpiisobem  teorie
deterministického chaosu. Nasledné je diskutovano vyuziti deterministického
chaosu v analyze vykonnosti organizace. Potom je uveden konkrétni priklad
pouziti uvedené teorie v konkrétni organizaci. V zavéru je komentovan konkrétni
priklad a doporuceno zavedeni této teorie do vyuky VSPJ.

Kli¢ova slova

Teorie chaosu, Nelinearni systémy, Atraktor, Chovani organizace

JEL Classification: M 190

Uvod

Cilem tohoto ¢lanku je ukdzat moznost analyzy a také predikce vykonnosti
podniku na zakladé teorie chaosu, kterda mize byt urcitou alternativou napf.
k finan¢ni analyze a mohla by ji i doplnovat.

Deterministicky chaos

Chaoticky se chovajici systém lze napf. zjednoduSené¢ modelovat strunou
zavéSenou mezi dvéma elektromagnety, které mizeme periodicky budit. Pokud
bude buzeni do urcité velikosti, pak struna bude mezi elektromagnety kmitat.
Velké buzeni vSak vyvola nepiedvidatelny pohyb struny. Zjednodusime-li popis
parametrd jak struny, tak ostatnich ¢asti v sestavé pokusu, pak lze cely systém
popsat diferencialni rovnici druhého fadu: ¥ + bx — x + x3 = F cos wt,"! kde x
je vychylka struny, parametr b > 0 vyjadiuje zjednoduSené parametry struny a F
je budici sila. Tento pokus demonstruje pojem deterministicky chaos. Slovo
deterministicky podtrhuje to, Ze vlastné nahodné chovani struny bylo vyvolano
deterministickym buzenim. Vychylkou struny miizeme modelovat vystup
chaotického systému a buzenim muizeme modelovat vstup tohoto systému.
Z porovnani vstupni a vystupni veli¢iny Ize odvodit hlavni atributy
deterministického chaosu:

o Nepravidelnost. V trajektorii systému nelze nalézt sebedel$i ¢asovy

usek, po kterém se vSe zaCne presné opakovat.
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e Atraktor. Je to oblast, na kterou je omezena trajektorie po urcitém case
od pocatecni zmény. Kazdy stav systému se v atraktoru opakuje, ale
tézko se odhadne doba opakovani.

e Zavislost na pocateénich podminkach. Sebemensi zména
v poc¢atecnich podminkach vede po dostatecné dob¢ k neodhadnutelnym
odchylkam.

Logisticka rovnice

Vyse uvedeny priklad se strunou sice velmi nazorn¢ demonstruje zakladni
pojmy z deterministického chaosu, ale jeho popis, ackoliv vypada celkem
jednoduse, je slozitéji feSitelny. Z pozorovani v ekosystémech byla odvozena
tzv. logistickd rovnice, na které lze chaotické chovani systému rovnéz
demonstrovat:
x(t+1) =r.x().(1—x())

Nize uvedené obrazky zobrazuji trajektorii pohybu systému (vystup systému)
v ¢asove ose, kterd byla odvozena dosazenim pocatecnich podminek pro » > 0 a
pro x(0)€< 0,1 > do této rovnice. Stejn¢ tak tyto obrazky zobrazuji prubéh
¢asovych diferenci dX(t) a dX(t + 1) ve stavové roviné. Nasledujici rovnice
vyjadiuji vyznam téchto diferenci:

dX(t) = x(t) — x(t =1); dX(t+1)= x(t+1)— x(t)
Na obrazku 1 bylo » zvoleno 2 a x(0) = 0,5. Vysledek je konstantni hodnota

v pribéhu ¢asu. Systém je stabilni. Ve stavové roviné je potom takovy systém
(viz obr. 2) zobrazen pouze jednim bodem.

Vystup

0,6

0,5 * + + + \g + + + \g \g *

04

0,3

X{t+1)

0,2

0,1

Obr. 1: Stav pro » =2 a x(0) = 0,5 (Zdroj: Vlastni)
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Stavova rovina

dX(t+1)
(=]
w

0 0,2 0,4 0,6

dX(t)

0,8 1

Obr. 2: Stavova rovina vychazejici z r =2 a x(0) = 0,5 (Zdroj: Vlastni)

Vystup

0,3

0,25 v‘\
0,2

= \
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; v\‘
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Obr. 3: Stav pror =1 a x(0) = 0,5 (Zdroj: Vlastni)

Stavova rovina

T
0,1 -0,05 a ﬁt
0,02
= / 0,03
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=
x // 0-04
T U us

dX{t)

Obr. 4: Stavova rovina vychdzejici zr =1 a x(0) = 0,5 (Zdroj: Vlastni)
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Na obrazcich 3 a 4 je uvedena situace, kdy systém konverguje k jedné stabilni
hodnoté po uplynuti ur€itého Casu. Systém lze samoziejme popsat logistickou
rovnici s poCatecnimi podminkami » =1 a x(0) = 0,5.

Na obrazcich 5 a 6 je uvedena situace, kdy systém osciluje mezi dvéma
hodnotami po uplynuti ur¢itého Casu. Systém lze rovnéz popsat logistickou
rovnici s pocatecnimi podminkami » = 3,2 a x(0) = 0,5. Zde je zfejmy pojem
atraktoru, ve kterém se kmitani ustali po ur¢ité dobé&. Tento stav, kdy se oscilace
systému ustali mezi kone¢nym poctem hodnot, se tézZ nazyva limitnim cyklem.

Vystup
0,9
0,8 & »
0,7
06 |
505
= 04
0,3
0,2
0,1
0 | | | | .
1 23 4 5 & 7 8 9 10 11
t
Obr. 5: Stav pro r= 3,2 ax(0) = 0,5 (Zdroj: Vlastni)
Stavova rovina
0,4 -0,3 -0,2 01 g4 _\n? 0,3 0,4
T dX(Y)

Obr. 6: Stavova rovina vychazejici z r = 3,2 a x(0) = 0,5 (Zdroj: Vlastni)

Nyni se podivejme na situaci, kterd se od predchozi 1isi velmi malo. Parametr
byl zvysen z 3,2 na 3,6, pfi¢emz x(0) zustalo stejné 0,5. Tento stav je uveden na
obrazcich 7 a 8, z kterych vyplyva chovani systému témef jako nahodné, ovsem

vvvvvv

citlivosti chaotickych systémil na malou zménu pocate¢nich podminek.
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Vystup

09 % >
08 -
0,7 -
0,6
- —,
0,3 ¥

0,2
0,1

X(t+1)

Obr. 7: Stav pro r = 3,6 a x(0) = 0,5 (Zdroj: Vlastni)

Stavovarovina

Obr. 8: Stavova rovina vychazejici z r = 3,6 a x(0) = 0,5 (Zdroj: Vlastni)
Bifurkace

Kvalitativni vlastnosti nelinearnich systémd se mohou ménit se zménou
parametrd. V pfipadé parametru » = 1 nebo » = 2 dojde vzdy k ustaleni
v atraktoru s jednou hodnotou, a to na x = 0 nebo x = 0,5. Kdezto v ptipadé r =
3,2 na 2 hodnotach x = 0,80 a x = 0,51. V ptipadé » = 3,6 az 4 je téchto hodnot
v atraktoru nespocetné¢ nekone¢né¢ mnoho. S rostoucim parametrem 7 dochazi
k déleni drah tak, jak to uvadi obrazek 9, ve kterém je vyjadiena zavislost
vlastnosti x systému na parametru r.
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Obr. 9: Bifurkaéni diagram (Zdroj: Dostal [2])

Systém popsany vyse uvedenou logistickou funkci je deterministicky systém,
ktery v8ak pro urCité hodnoty parametru r vykazuje chaotické, nepredvidatelné
chovani. Atraktor je mnozina, zpravidla fraktal necelociselné dimenze. Nejedna
se vSak o nahodnou veli¢inu, kjejimuz popisu by byla vhodna teorie
pravdépodobnosti. K pojmu fraktal je tieba dodat, Ze vlastnosti fraktali je
opakovani motivu trajektorie systému. Jedna se o tzv. ,sob&podobnost
a ,,sobeptibuznost”. Zvétsime-li nebo zmensime-li libovolnou cast fraktalniho
Gitvaru, bude se vyiez podobat piivodnimu utvaru. * Blizsi je uvedeno v citované
literatufte.

Chaos a organizace

Podivejme se na to, jak je mozné vyuzit teorii deterministického chaosu pfi
analyzach chovani organizaci a také si udg€lat CasteCny obraz o mozném
budoucim chovéani organizace. Velmi dobfe to uvadi Priesmeyer ve své
publikaci .

Vyse uvedena jednoducha logistické rovnice by nam mohla vyjadfit jak vztah
organizace a jejiho okolniho prostfedi, tak i vztah mezi vnitfnimi proménnymi,
napt. mezi prodejem a ziskem. Metoda zobrazeni ve stavové roviné nam
poskytuje mnoho moznosti, jak zobrazit dynamické chovani nelinearnich
systému vyjadiené 1 jejich limitnimi cykly, které jsou soucasti vyse
definovanych atraktorii. Je vhodn€j$i zobrazovat na osy stavové roviny zmény
veli¢in. Pti analyze chovani organizace z pohledu teorie chaosu nejde o nic
jiného, neZ se pokusit nalézt vzorec, ktery v pozadi odrazi existujici atraktor.
Pouzijeme-li kvartdlni data pro analyzu jednoho roku, setkdme se s moznymi
teoretickymi limitnimi cykly podle obrazku 10. V obrazku 10 budeme chapat
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horizontalni troven jako osu X a vertikalni jako osu Y. Pfipad a) v obrazku 10
nazveme perioda 1 limitnich cyklt, ptipad b), ¢) a d) perioda 2 limitnich cykla
a piipad e) perioda 4 limitnich cyklt. Pokud jde o periodu 2 a 4, pak systém
osciluje. Mlzeme provést i dvouletou analyzu organizace z 8 kvartalnich dat
a pak se nam miiZe objevit i bifurkace periody 4 na periodu 8.

—

41010 i

d a
Obr. 10: Teoretické limitni cykly (Zdroj: Priesmeyer *))

Analyza vykonnosti organizace jako nelinearniho dynamického systému.

Na zakladé vySe uvedené teorie byl proveden vyzkum nelinearniho chovani
konkrétni organizace, subdodavatele automobilového primyslu, ve smyslu
deterministického chaosu. Pro analyzu vykonnosti organizace byly zvoleny
proménné a jejich vzajemna souvislost podle tabulky 1. Vzajemna souvislost
proménnych byla volena jako obdoba pomérovych ukazateli financni analyzy.
Hlavicky sloupct tabulky 1 vyjadiuji totéz co jednotlivé fadky prvniho sloupce
tabulky. Data pro zpracovani analyzy byla vybrana z ucetnich vykazl z po sobé
jdoucich ¢trnacti kvartald a zpracovana jednak pomoci tabulkového procesoru
MS Excel, a také pouzitim programu pro chaotické systémy.

Tabulka 1: Model pro méieni vykonnosti (Zdroj: Vlastni)
D DA BISOIOGID] ®& 19
1 Total assets
2 Current X
assets
3 Inventory X
4 CA -Invent.
5 Current
liability
6 Equity
7 Bank credit X X
8 Sales X X
9 Profit Obr. 12 X Obr. 11




126 Petr Tyracek — Podnikova ekonomika
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Obr. 11: Limitni cyklus pro vztah Sales/Profit (Trzby/Zisk) (Zdroj: Vlastni)

Tabulka 2: Stav a doporuceni k limitnimu cyklu Sales/Profit (Zdroj: Vlastni)

N | Q | Interpretace obr. 4.1 a doporuceni
2 | 3 | Pokles trzeb a zisku. Zvysit trzby.
3 | 3 | Pokles trzeb a zisku. Zvysit trzby.
4 | 1 | Pokracujte v riistu trzeb a zisku.

5 | 1 | Pokracujte v riistu trzeb a zisku.

6 | 1 | Pokracujte v riistu trzeb a zisku.

7 | 3 | Pokles trzeb a zisku. Zvysit trzby.

8 | 4 | Trzby nejsou ziskové. Zvysit zisk.

9 | 1 | Pokracujte v ristu trzeb a zisku.

10 | 1 | Pokracujte v rlstu trzeb a zisku.

11 | 3 | Pokles trzeb a zisku. Zvysit trzby.
12 | 2 | TrZby jsou profitabilni. Zvysit trzby.
13 | 4 | Trzby nejsou ziskové. Zvysit zisk.
14 | 1 | Pokracujte v rustu trzeb a zisku.

V tabulkach 2 a 3, kde se v hlavicce vyskytuje N a Q, vysvétlujeme, Ze:
e N je ¢asova posloupnost kvartala.
e Q jekvadrant, ve kterém draha atraktoru protina stavovou rovinu. Tento
bod je déan zjisténymi daty.
V obrazku 11 a 12 je zobrazen limitni cyklus vychazejici ze zmén proménnych
ve vazb¢ na tabulku 1.
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Obr. 12: Limitni cyklus pro vztah Assets/Profit (Aktiva/Zisk) (Zdroj: Vlastni)

Tabulka 3: Stav a doporuceni k limitnimu cyklu Asets/Profit (Zdroj: Vlastni)

N | Q | Interpretace obr. 4.2 a doporuceni
2 | 4 | Neziskova expanze. Zlepsit fizeni aktiv.
3 | 3 | Downsizing je neziskovy. Nalézt ziskovejsi aktiva.
4 | 2 | Rozumny downsizing. Nalézt nova ziskovéjsi
aktiva.
5 | 1 | Ziskovy narust aktiv. Pokracovat v expanzi.
6 | 1 | Ziskovy narust aktiv. Pokracovat v expanzi.
7 | 3 | Downsizing je neziskovy. Nalézt ziskovejsi aktiva.
8 | 3 | Downsizing je neziskovy. Nalézt ziskovejsi aktiva.
9 | 1 | Ziskovy nartst aktiv. Pokracovat v expanzi.
10 | 1 | Ziskovy nartst aktiv. Pokracovat v expanzi.
11 | 4 | Neziskova expanze. Zlepsit fizeni aktiv.
12 | 1 | Ziskovy nartst aktiv. Pokraovat v expanzi.
13 | 3 | Downsizing je neziskovy. Nalézt ziskovejsi aktiva.
14 | 1 | Ziskovy nartst aktiv. Pokracovat v expanzi.
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Tabulka 4: Urovné chaosu podle modelu pro méfeni vykonnosti (Zdroj: Vlastni)

DA ABIGH][OG D] G [

1 Total assets
2 Current 4,9
assets 1
3 Inventory 6,55
4 CA -Invent.
5 Current
liability

6 Equity

7 Bank credit 4,18 3,18
8 Sales 6,73 6,3

9 Profit 5,45 4,18 5,64

V tabulce 4 jsou uvedeny indexy vsech zjisténi. Na obrazku 11 a 12 jsou
uvedeny pro ilustraci postupu jen 2 piipady z uvedenych vsech 9 zjisténi. Index
muizeme chapat jako Uroven chaosu, ktera mize v naSem zptisobu hodnoceni
dosahovat hodnot 1 az 8, jelikoz index vyjadifuje pramér Cisel vSech period,
zjisténych béhem analyzy. Tyto hodnoty jsou spojeny s vySe uvedenymi
periodami teoretickych limitnich cyklt podle obrazku 10.

Limitni cyklus z obrdzku 11 miizeme srovnat s teoretickym prabéhem cykla
podle obrazku 13, ke kterym by se mél priblizovat. Je zfejmé, ze firma, kterd
bude vykazovat pribeh podle kiivky C, dokaze udrzet uréitou proporcionalitu na
zmeény v trzbach. Pokud vSak sleduje kiivku A, pak je adaptivnéj$i a ma nad¢ji
1épe odolavat turbulentnim tlakim. V ptipadé sledovani kiivky B je firma rigidni
a mize mit problémy pii zménach trzniho prostiedi.

2 1
A C

Change In
Sales

Change In
Net Profit

Obr. 13: Stavova rovina ziskovosti trzeb (Zdroj: Priesmeyer 1))
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Ze zjisténych dat byla stanovena logisticka rovnice ve tvaru, ktery byl vysvétlen
v tvodu, pro proménnou Sales (trzby) a Profit (zisk).

" Searching “
UAR=zales Best k: 1.4000
— ¥|Best xi 0.7000
k= 4,00 |L.0)Last x: 0,28
H= 0.97 .90
$8R= -2.739 .gg
Best k= 1.40 60
Best ¥= 0.70 a0
$8TO= 6.00 LAl
RA2= 0.31 30|
F= 2.23 20
5R= 1.85 10|
Order=1 of 1 0. 0%
df = 1/ 3 k
S5E= 4,15 1.0 1.5 2.0 2.9 3.0 3.9 a.n

" R-squared Value

Obr. 14: Predikce trzeb (Zdroj: Vlastni)

Odhad logistické funkce proménné Sales je nésledujici:
Initial parameter (X): 0.700000
Formula: X =1.400000 * 0.700000 * (1 - 0.700000)

" Searching "
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Obr. 15: Predikce profitu (Zdroj: Vlastni)

Odhad logistické funkce proménné Profit je nasledujici:
Initial parameter (X): 0.091000
Formula: X =1.100000 * 0.091000 * (1 - 0.091000)

Zavér

V zavéru je vhodné okomentovat analyzu, s praktickym piikladem zjistovani
vykonnosti organizace, ve smyslu teorie deterministického chaosu. Pii srovnani
obrazku 11 a 13 ziskavame informaci, Ze ve firmé¢ dochazelo ziejmée
k disproporénim rozhodnutim v nédkladové oblasti. Stoji za tivahu se ptat, jestli si
management firmy byl toho viibec védom.
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Ve vnitinim prostfedi organizace se turbulence vyskytuji asi rovnéz, jenze jejich
vyskyt mize byt Castecné prekryt vlivy externich turbulenci. Vhodna analyza
organizace ve smyslu diskrétniho chaosu mtize poskytnout informace o mistech
vzniku a pohybu vnitfnich a vlivu vngjsich turbulenci. Na tomto misté je mozno
konstatovat, ze management zkoumané firmy o popisované problematice nemél
tuseni. Divodem byl nedostatek informaci o metodach vysvétlované analyzy.

Na obrazku 14 a 15 jsou uvedeny predikce trzeb a profitu na pozadi bifurka¢niho
diagramu.

Zarovent byl proveden odhad logistickych rovnic pro ob&€ proménné, podle
kterych byly zpracovany nasledujici obrazky 16 a 17. Ve smyslu vSech vyse
uvedenych informaci v ivodu Ize konstatovat, ze predikce dava sice nechaoticky
pohled na budoucnost, ale obsahuje alarmujici pohled na intenzivnéjsi obchodni
¢innosti se soucasnym zvySovanim produktivity.

Vystup
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Obr. 16: Predikce trzeb (Zdroj: Vlastni)
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Obr. 17: Predikce profitu (Zdroj: Vlastni)
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Bude vhodné, aby se i na poli vyuky managementu objevily ve véts$i mife pasaze
o zpusobech fizeni chaosu, o metodach potlacovani nezadoucich a vytvafeni
zadoucich nelinearit. Tim mtize i VSPJ pfispét k tomu, Ze si managementy firem
budou nejen situaci uvédomovat, ale budou ji i feSit. Vratime-li se k analogii
pokusu se strunou, pak je mozné na zavér konstatovat, Ze je potfebné budouci
manazery naucit poznat jak vlastnosti struny (= chovani organizace a jeji fizeni),
tak vlastnosti buzeni (= okolni a konkurencni prostfedi) na pozadi teorii
nelinearnich systémt.
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The Organization Performance and Chaos Theory

Abstract

This article deals with a relationship of deterministic chaos theory and
organization economy. The first of all the deterministic chaos theory is
explained in a simple short way. Than the manner of exploitation deterministic
chaos theory in economic systems is discussed. After that the real example using
deterministic chaos theory for organisation chaotic behaviour is included. A
necessity of the chaos theory education for a managerial scholarship is pointed
out in the conclusion.
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